
9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

?ŔċƖŔŸШĬŔШĤŸƖĬŸШΞΜΝΡШрШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ
]ċũċƓċŊŸƚ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤЮfũЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮĬċЮ]ƨċǃůċƚЮċũũĲЮ]ċũċƓċŊŸƚ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

?ċШůċƖƣĲĬŜШΝΟШŊĲŰŰċŔŸШΞΜΝΡШыƓƖŔůċШƓċƖƣĲьШрШ]ƨċǃůċƚЯШ~ċƖШĬŔШ9ŸƖƣĲǍ 

ÉƣŸШƓċƖƣĲŰĬŸШƓĲƖШŔũШ~ĲƚƚŔĦŸЮ 

fũШΝΠШũƨŊũŔŸШΞΜΝΠШċƻĲƻŸШũċƚĦŔċƣŸШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШċШ]ƨċǃůċƚЯШŰĲũШÉŸŰŸƖċШы~ĲƚƚŔĦŸьШŰĲũũĲШůċŰŔШĬŔШƨŰШ
ƚŔŊŰŸƖĲШĦőĲШĬŸƻĲƻċШŸĦĦƨƓċƖƚŔШĬŔШƣƖċƚŉĲƖŔƖĲШũċШĤċƖĦċШċũШĦċŰƣŔĲƖĲШƓĲƖШƚŸũũĲƻċƖũċШĦŸŰШƨŰШƣƖċƻĲũШũŔŉƣШƓŔƮШƓŸƣĲŰƣĲШ
ƓĲƖШũќŔŰƻĲƖŰŸШΞΜΝΠрΞΜΝΡЮШ~ŔШĬŸůċŰĬŸШĦŸůĲШũċШƣƖŸƻĲƖƃе 

ÉƣŸШƓŸƖƣċŰĬŸШĦŸŰШůĲШĦŸůĲШĤċŊċŊũŔŸШƚƓĲĦŔċũĲШĬĲŔШƓċŰŰĲũũŔШƚŸũċƖŔШǰĲƚƚŔĤŔũŔШĬċШůŸŰƣċƖĲШƚƨũũċШ
ĦċƓƓŸƣƣŔŰċШĬŔШƣĲũċЮШÂċƚƚċƖĲШĬċШ ĲƽШòŸƖťШĿШƨŰШŔŰĦƨĤŸаШŸũƣƖĲШċШůŸƚƣƖċƖĲШŔũШƻŔƚƣŸШƓƨƖШĲƚƚĲŰĬŸШƚŸũŸШŔŰШƣƖċŰƚŔƣŸШ
ыŸŊŊŔШĿШůŸũƣŸШƓĲŊŊŔŸьШĬĲƻŸШƓƖŸƻƻĲĬĲƖĲШċШƖŔƣŔƖċƖĲШŔШĤċŊċŊũŔШĲШŉċƖĲШĬŔШŰƨŸƻŸШĦőĲĦťрŔŰЯШĦŸŰШŔШƓċŰŰĲũũŔШƚŸũċƖŔШ
ĦőĲШĬĲƻŸŰŸШƚĲŊƨŔƖĲШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔǭĲƖĲŰƣĲЮ 

 ŸŰШƓċƚƚĲƖƃШůċŔШƓŔƮШĬċŊũŔШÖÉ ЯШƚĲШƓŸƣƖƃШĲƻŔƣċƖũŸг 

Ш9ŔƣƣěШĬĲũШ~ĲƚƚŔĦŸШŔШƓċŰŰĲũũŔШŰŸŰШċƖƖŔƻċŰŸШĲШƓċƚƚŸШƨŰċШŰŸƣƣĲШŰĲũũċШƚċũċШĬŔШċƚƓĲƣƣŸШĬĲũũќċĲƖŸƓŸƖƣŸШ
ƖŔůċŰĬċŰĬŸШŔũШƻŸũŸШыĤŸŰƣěШĬŔШĳƖŸ~ĲǂŔĦŸьШƚƓĲƖċŰĬŸШĦőĲШċƖƖŔƻŔŰŸШŔŰШƣĲůƓŸШƓĲƖШŔũШƻŸũŸШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸЯШŔŰŉċƣƣŔШ
ĬĲƻŸШŉċƖũŔШƣƖċŰƚŔƣċƖĲШƓĲƖШũċШĬŸŊċŰċЮ 

 ŔĲŰƣĲШĬċШŉċƖĲЮШÂċƖƣŸШƓĲƖШcĲƖůŸƚŔũũŸШƚƓĲƖċŰĬŸШĬŔШƖŔƚŸũƻĲƖĲШĬŸƓŸШŔũШƓƖŸĤũĲůċЮ 

?ŸƓŸШƨŰШƻŔċŊŊŔŸШƣƖċƻċŊũŔċƣŸШůŔШƖŔƻŸũŊŸШċũũќƨǭŔĦŔŸШċƓƓŸƚŔƣŸШƓĲƖШƚƓŔĲŊċƖĲШŔũШƓƖŸĤũĲůċШƖŔĦĲƻĲŰĬŸШ
ċƚƚŔĦƨƖċǍŔŸŰŔЯШĤĲŰĦőĳШŔŰШũŔŰĲċШĬŔШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШŰŸŰШƚċƖĲĤĤĲШƓŸƚƚŔĤŔũĲШŔůƓŸƖƣċƖĲШůĲƖĦĲШŔŰШƣƖċŰƚŔƣŸШƚĲШŰŸŰШĦŸŰШ
ũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬĲũШƓċƚƚĲŊŊĲƖŸЮ 

ǭŔƣƣŸШƨŰċШůċĦĦőŔŰċШĲШĬŸƓŸШƓŔƮШĬƨĲĦĲŰƣŸШĦőŔũŸůĲƣƖŔЯШũќċũĤĲƖŊŸШǯŰċũůĲŰƣĲШůŔШċĦĦŸŊũŔĲ 

xċШũŸƖŸШŔŰƨƣŔũĲШċƣƣĲƚċШŰĲũũċШŊĲũŔĬċШőċũũШĬĲũũќċĲƖŸƓŸƖƣŸШĬŔШ9ŔƣƣěШĬĲũШ~ĲƚƚŔĦŸШůŔШőċШũċƚĦŔċƣŸШĦŸŰШƨŰШ
ƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬŔШŔŰǰƨĲŰǍċШĲШƖĲũċƣŔƻŔШĬŔƚƣƨƖĤŔШŔŰƣĲƚƣŔŰċũŔЮ 

7ĲŰĦőĳШŉĲĤĤƖŔĦŔƣċŰƣĲЯШƖŔĲƚĦŸШĦŸůƨŰƕƨĲШċĬШċŰĬċƖĲШċШƻĲĬĲƖĲШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШĦőĲШĿШƚŸũŔĬċůĲŰƣĲШ
ƓŔċǍǍċƣċШŔŰШĦċŰƣŔĲƖĲШƻŔĦŔŰŸШċШƖŔƻċЮШ~ĲŰŸШůċũĲв 

?ĲƻŸШƣŸƖŰċƖĲШċũũќċĲƖŸƓŸƖƣŸШċШcĲƖůŸƚŔũũŸШƓĲƖШƖŔƚŸũƻĲƖĲШŔШƓƖŸĤũĲůŔШĬĲũũċШĬŸŊċŰċЮШfũШƓĲƖƚŸŰċũĲШĬŔШ
ĳƖŸůĲǂŔĦŸШƚŔШĿШƖŔƻĲũċƣŸШĬŔШƨŰċШĦŸƖƣĲƚŔċШĲĬШĲǭŔĦŔĲŰǍċШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШċШŸŊŰŔШċƚƓĲƣƣċƣŔƻċШĲĬШĿШƖŔƨƚĦŔƣŸШċШŉċƖůĲũŔШ

ċƻĲƖĲШċĤĤċƚƣċŰǍċШƓƖĲƚƣŸШƚĲŰǍċШƨũƣĲƖŔŸƖŔШƓƖĲŸĦĦƨƓċǍŔŸŰŔЮШƻĲƻŸШĦŸŰШůĲШƨŰċШĤŸƣƣŔŊũŔċШĬŔШŸƣƣŔůŸШƻŔŰŸШƖŸƚƚŸШ
ƓĲƖШƚĬĲĤŔƣċƖůŔШċũůĲŰŸШƨŰШƓŸĦŸЯШůċШũċШŉƨŰǍŔŸŰċƖŔċШĦőĲШőċШŉċƣƣŸШƣƨƣƣŸШŔũШũċƻŸƖŸШŰŸŰШĦќĿШĲШŔũШůŔŸШ
ƖŔŰŊƖċǍŔċůĲŰƣŸШŰŸŰШũĲШƖŔĲƚĦĲШċĬШċƖƖŔƻċƖĲЮ 

ÅŔůĲƣƣĲƖĲШŔŰШŉƨŰǍŔŸŰĲШƨŰċШĤċƖĦċШĬŸƓŸШƚĲŔШůĲƚŔШĬŔШƚŸƚƣċШŔŰШƨŰШƓċĲƚĲШũŸŰƣċŰŸЯШĬŸƻĲШŰŸŰШƚŔШőċŰŰŸШ
ůŸũƣŔШƓƨŰƣŔШĬŔШċƓƓŸŊŊŔŸЯШƚŔŊŰŔǯĦċШŉċƖШŉƖŸŰƣĲШċШĦŸŰƣŔŰƨĲШƚǯĬĲШƣĲĦŰŔĦőĲШĲШũŸŊŔƚƣŔĦőĲЯШĬċũũќċĦƕƨŔƚƣŸШĬŔШƚĦőĲĬĲШ
ƣĲũĲŉŸŰŔĦőĲШċũШƖĲƓĲƖŔůĲŰƣŸШĬŔШůċƣĲƖŔċũĲЯШĦőĲШƕƨŔШċШ]ƨċǃůċƚШŰŸŰШƚŔШƣƖŸƻċШĬŔĲƣƖŸШũќċŰŊŸũŸЯШċũũќċǭŔĬċƖƚŔШċĬШ
ċƖƣŔŊŔċŰŔШũċШĦƨŔШĤƨŸŰċШƻŸũŸŰƣěШĿШůŸũƣŸШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШċũũċШũŸƖŸШĦċƓċĦŔƣěШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥЮfЮŉċŰƣċƚƣŔĦŔЮĦŸũŸƖŔЮĬŔЮƨŰЮƣƖċůŸŰƣŸЮĬċũЮĦċŰƣŔĲƖĲ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

?ċШůċƖƣĲĬŜШΝΟШŊĲŰŰċŔŸШыƚĲĦŸŰĬċШƓċƖƣĲьШΞΜΝΡШрШ]ƨċǃůċƚЯШ~ċƖШĬŔШ9ŸƖƣĲǍ 

7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШĿШŔŰШƚĲĦĦċШŔŰШĦċŰƣŔĲƖĲЯШŸШůĲŊũŔŸЯШŔŰШƖŔůĲƚƚċŊŊŔŸЯШƓƖŸƓƖŔŸШċĦĦċŰƣŸШċũШƣƖċƻĲũШũŔŉƣШĦőĲШ
ƖŔƚĦőŔċƻċШĬŔШĦŸũũċƚƚċƖĲШůĲŰƣƖĲШĦĲƖĦċƻċШŔŰƨƣŔũůĲŰƣĲШĬŔШƚŸũũĲƻċƖũċЮ 

fũШĦċŰƣŔĲƖĲШĿШŔŰШƨŰċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũШƣƨƣƣŸШŔƚŸũċƣċШƚƨũũċШƖŔƻċШŸĦĦŔĬĲŰƣċũĲШĬĲũũќċŰƚċШƣĲƖůŔŰċũĲШĬĲũШŊŸũŉŸШ
ƚƨũũċШĦƨŔШƖŔƻċШŸƖŔĲŰƣċũĲШƚŔШƚƣĲŰĬĲШ]ƨċǃůċƚЮ 

xċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĤċƖĦċШĿШƓĲƖŉĲƣƣċаШƓƖŸƓƖŔŸШƚŸƣƣŸШũċШƓŸƓƓċШĦќĿШŔũШĦċƚŸƣƣŸШĬĲũũċШŊƨċƖĬŔċШĦőĲШŉċШŔũШ
ƣƨƖŰŸШĬŔШŰŸƣƣĲШĲШĦőĲШĲƻŔƣċШŔШŊƨċŔЮ 

]ƨċǃůċƚШĿШŰŸƣċШƓĲƖШĲƚƚĲƖĲШũċШĦŔƣƣěШƓŔƮШƚŔĦƨƖċШĬĲũШ~ĲƚƚŔĦŸШĲШĬŔШŉċƣƣŸШŔŸШőŸШŊŔƖċƣŸШŔŰШũƨŰŊŸШĲШŔŰШũċƖŊŸШ
ĬŔШŊŔŸƖŰŸШĲШĬŔШŰŸƣƣĲШƚĲŰǍċШċƻĲƖĲШũċШůŔŰŔůċШƚĲŰƚċǍŔŸŰĲШĬŔШƓĲƖŔĦŸũŸЮШÑƨƣƣċƻŔċв 

fũШůŔŸШƚĲĦŸŰĬŸШŉƨŸƖŔĤŸƖĬŸШĿШƚƣċƣŸШƖƨĤċƣŸШůĲŰƣƖĲШĲƖċШŔŰШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШĬċũШůĲĦĦċŰŔĦŸЮШ~ĲШũŸШőċШ
ƚŸƚƣŔƣƨŔƣŸШĦŸŰШƨŰŸШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲЯШŰĲƚƚƨŰШƓƖŸĤũĲůċШƓĲƖШůĲЯШůċШŔũШŉƨƖƣŸШĦќĿШƚƣċƣŸЮ 

ÖŰċШĤċƖĦċЯШŸƖůĲŊŊŔċƣċШƕƨŔШĬċƻċŰƣŔШŔŰШċƣƣĲƚċШĬŔШĲƚƚĲƖĲШƚŸũũĲƻċƣċЯШŔĲƖŔШŰŸƣƣĲШĿШƚƣċƣċШƖċƓŔŰċƣċШĬĲũШ
ŊŸůůŸŰĲШĲШĬĲũШƚƨŸШůŸƣŸƖĲШƻŔċШůċƖĲЯШůċũŊƖċĬŸШŉŸƚƚĲШċĤŔƣċƣċШĲШũċШŊƨċƖĬŔċШĬĲũШĦċŰƣŔĲƖĲШċĦĦĲŰĬĲƚƚĲШŔũШŉċƖŸШ
ĲШƚƨŸŰċƚƚĲШũќċũũċƖůĲЮШxċШƓŸũŔǍŔċШĿШċƖƖŔƻċƣċШƚƨĤŔƣŸЯШůċШŔШũċĬƖŔШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƓŔƮШƚƻĲũƣŔШĲШũќőċŰŰŸШƚĲůŔŰċƣċЮ 

fШƓŔĦĦŸũŔШƓƖŸĤũĲůŔШŰŸŰШůċŰĦċŰŸаШċƻĲƻŸШŸƖĬŔŰċƣŸШƨŰċШĦċƚƚċШĬŔШũĲŊŰŸШŔĬĲŰƣŔĦċШċШƕƨĲũũċШƻĲĦĦőŔċШ
ƓŸƚƣċШĬċƻċŰƣŔШċũũќċũĤĲƖŸШыƣŔĲŰĲШĦŔůĲШĲШŔũШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШƓĲƖШŔШŊŸůůŸŰŔьЮШũШƚƨŸШƓŸƚƣŸШůĲШŰĲШőċŰŰŸШ
ĦŸŰƚĲŊŰċƣĲШĬƨĲШŊƖċŰĬŔШũċШůĲƣěгШÂĲƖƃШƚŸŰŸШůŸũƣŸШĤĲũũĲг 

ÉĲШƖŔĦŸƖĬċƣĲШũċШƚƣŸƖŔċШĬĲŔШƓŔũŸƣŔШĬĲũШƓŸƖƣŸШĦőĲШƻŸũĲƻċŰŸШƚƻƨŸƣċƖĲШŔũШůċƖĲШĦŸŰШũċШůŔċШƓŸůƓċШċШ
ůŸƣŸƖĲЯШƚĲŰǍċШŔůƓĲĬŔƖĲШĦőĲШŰƨŸƻċШċĦƕƨċШĲŰƣƖċƚƚĲШŰĲũũċШũŸƖŸШĤċƖĦċШƚĲůŔċǭŸŰĬċƣċЯШĦċƓŔƖĲƣĲШĦŸůĲШċĤĤŔċШ
ċĦĦĲƣƣċƣŸШũċШĦŸŰƚĲŊŰċШƚĲŰǍċШƓƖŸƣĲƚƣċƖĲв 

[ƖċŰĦŔƚĦŸЯШŔũШƚŔŊŰŸƖĲШĦőĲШůŔШőċШĦƨƖċƣŸШŔũШƚŸũũĲƻċůĲŰƣŸШĬĲũũċШĤċƖĦċШũќċŰŰŸШƚĦŸƖƚŸЯШůŔШċŔƨƣċШċШ
ƖĲƓĲƖŔƖĲШũĲШƓŔƣƣƨƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔĲШƓĲƖШŉċƖШĦċƖĲŰċШĲШŸƣƣĲŰĲƖĲШũĲШċũƣƖĲШƓŔĦĦŸũĲШƖŔƓċƖċǍŔŸŰŔЯШĦŸůƓƖĲƚŸШŔũШǯƚƚċŊŊŔŸШ
ĬĲŔШƓċŰŰĲũũŔШƚŸũċƖŔШƚƨũШƣĲƣƣŸШĬĲũũċШĦċƓƓŸƣƣŔŰċШŔŰШƣĲũċЮШRШĬŔШŊƖċŰĬĲШċŔƨƣŸЯШůċШŰŸŰШĿШƨŰШƣĲĦŰŔĦŸШċũƣƖĲƣƣċŰƣŸШ
ŊƖċŰĬĲв 

cŸШƖŔƚŸũƣŸШƨŰШůŔƚƣĲƖŸаШũќċŰŰŸШƚĦŸƖƚŸШƓċƖƣĲŰĬŸШƚƨũШŉċƖШĬĲũũċШƚĲƖċШĬċШÂƨĲƖƣŸШéċũũċƖƣċШċƻĲƻċůŸШƻŔƚƣŸШ
ƨŰШƓĲƚĦċƣŸƖĲШŉƨŸƖŔШĬċũШƓŸƖƣŸШĦőĲШƚŔШƚĤƖċĦĦŔċƻċШċŊŔƣċƣŸШƻĲƖƚŸШĬŔШŰŸŔШĲШĦĲШŰĲШĲƖċƻċůŸШĬŸůċŰĬċƣŔШŔũШƓĲƖĦőĳЮШ
EĦĦŸаШŔŰĦċƚƣƖċƣŸШƣƖċШũċШĦőŔŊũŔċШůŸĤŔũĲШĲШŔũШƚƨŸШċũũŸŊŊŔċůĲŰƣŸШĦќĿШƨŰШŊċũũĲŊŊŔċŰƣĲШĬċШƓĲƚĦċШĦŸŰШƨŰШƓĲǍǍŸШ
ĬŔШĦŔůċШċƣƣċĦĦċƣŸЯШĬŔǭŔĦŔũĲШĬċШƖŔůƨŸƻĲƖĲаШŸƻƻŔċůĲŰƣĲШŔũШƚƨŸЮШ~ŔШƚƓŔċĦĲЯШŰŸŰШƓŸƣƖƃШƖŔĬċƖŊũŔĲũŸв 

xċƻŸƖŸШƣƨƣƣŸШŔũШŊŔŸƖŰŸШĲШũĲШůŔĲШƨŰŔĦőĲШĬŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШƚŸŰŸШũĲШŊŔƣĲШŔŰШĦŔƣƣěШƓĲƖШƖĲƓĲƖŔƖĲШůċƣĲƖŔċũĲШĲШŉċƖĲШ
ƨŰШƓŸќШĬŔШƚƓĲƚċЯШŰŸŰШƻĲĬŸШũќŸƖċШĦőĲШċƖƖŔƻŔŰŸШŔШĦŸůƓċŊŰŔШċƣƣĲƚŔаШůċũŊƖċĬŸШũċШĤĲũũĲǍǍċШĬĲũШƓċŰŸƖċůċШĦŔШƚŔШ
ƚĲŰƣĲШƨŰШƣċŰƣŔŰŸШĬĲƓƖĲƚƚŔЮШÂĲƖШŉŸƖƣƨŰċШŔũШĦũŔůċШĿШŸƣƣŔůŸ 

ƓƓƖŸǯƣƣŸШĬĲũũċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШċĬċƣƣċШĲШĦŸŰШũќċŔƨƣŸШĬŔШƨŰШƣƖŸŰĦŸШĬќċũĤĲƖŸШĬŔШũƨŰŊőĲǍǍċШŸƓƓŸƖƣƨŰċЯШĬŔШ
ƨŰШůċƖƣŔŰĲƣƣŸШŔĬƖċƨũŔĦŸШċƓƓĲŰċШĦŸůƓƖċƣŸШƓĲƖШũќŸĦĦċƚŔŸŰĲШĲШĬŔШƨŰċШƣŸƖĦŔċШċШŊċƚШƖċĬĬƖŔǍǍŸШũċШƓŔċƣƣċŉŸƖůċШ
ĬŔШƓŸƓƓċШĦőĲШċƻĲƻŸШƖŔĦĲƻƨƣŸШŊŔěШƚƣŸƖƣċШǯŰШĬċũũќŔŰŔǍŔŸШĲШĦőĲШƨƖƣċƻċШŔũШůŔŸШƚĲŰƚŸШĬĲũũќĲƕƨŔũŔĤƖŔŸЮШ?ŔĲƣƖŸШĬŔШ
ůĲЯШŰĲũũќċĦƕƨċШĤċƚƚċЯШƨŰШċŔƖŸŰĲЯШŔŰĬŔǭĲƖĲŰƣĲШċũШůŔŸШũċƻŸƖŸЯШĦċƣƣƨƖċШƨŰШƓĲƚĦĲШƓŔċƣƣŸШůŸũƣŸШƓŔƮШŊƖċŰĬĲШĬĲũШ
ƚƨŸШĦŸũũŸЮ 

xċШŰŸƣƣĲШůŔШŔůƓĲĬŔƚĦĲШĬŔШƻĲĬĲƖĲШũċШǯŰĲШĬĲŔШƚƨŸŔШŔŰŰƨůĲƖĲƻŸũŔШŔŰŉƖƨƣƣƨŸƚŔШƣĲŰƣċƣŔƻŔШĬŔШŔŰŊŸŔċƖũŸЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

 

[ŔŊƨƖċЮΦЮŔƖŸŰĲЮĦőĲЮĦĲƖĦċЮĬŔЮŔŰŊŸŔċƖĲЮƨŰЮŊƖŸƚƚŸЮƓĲƚĦĲ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

?ċШƚċĤċƣŸШΞΠШŊĲŰŰċŔŸШċШĬŸůĲŰŔĦċШΝ҄ШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΝΡШрШ]ƨċǃůċƚЯШ~ċƖШĬŔШ
9ŸƖƣĲǍ 

~ŔШůĲƣƣŸШŔŰШůċĦĦőŔŰċШƓĲƖШċŰĬċƖĲШċШƓƖĲŰĬĲƖĲШÂċŸũŸШĲШ7ĲƖŰċƖĬШċũũќċĲƖŸƓŸƖƣŸШĬŔШcĲƖůŸƚŔũũŸЮШxċШ
ƕƨċƚŔШċƨƣŸƚƣƖċĬċШƚŔШƚŰŸĬċШƓĲƖШƓŔƮШĬŔШĦĲŰƣŸĦŔŰƕƨċŰƣċШĦőŔũŸůĲƣƖŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰШƓċĲƚċŊŊŔŸШĬĲƚĲƖƣŔĦŸШĬŸƻĲШ
ũċШƻĲŊĲƣċǍŔŸŰĲШĿШũŔůŔƣċƣċШċШƕƨċũĦőĲШĦċĦƣƨƚШĲШĦĲƚƓƨŊũŔШƖċĦőŔƣŔĦŔШƣƖċШŸŰĬƨũċǍŔŸŰŔШĬŔШƣĲƖƖĲŰŸШƖŔċƖƚŸШĦőĲШƓƖĲƚƣŸШ
ƚŔШƚŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШċũũĲШĦŸũŸƖċƣĲШƖŸĦĦĲШĬĲũũĲШůŸŰƣċŊŰĲШĦŸƚƣŔĲƖĲЮ 

fŰШƕƨĲƚƣċШƚƣċŊŔŸŰĲШŔũШĦċũĬŸШĿШċŰĦŸƖċШĬĲũШƣƨƣƣŸШƚŸƓƓŸƖƣċĤŔũĲШĲШƕƨċŰĬŸШƖċĦĦŸũŊŸШŔШůŔĲŔШċůŔĦŔШĦŔШ
ŊŸĬŔċůŸШŔũШƣĲƓŸƖĲШůċŰŊŔċŰĬŸШŊƨƚƣŸƚŔШĦŔĤŔШũŸĦċũŔШċũũќċƓĲƖƣŸШŔŰШƨŰШƖŔƚƣŸƖċŰƣĲШĦŸŰШƻŔƚƣċШƚƨũũċШĬĲƚŸũċƣċШƓŔċŰċШ
ĦŔƖĦŸƚƣċŰƣĲЮ 

éċƖċƣċШũċШĤċƖĦċЯШŔũШŊŔŸƻĲĬŜШΞΦШċƖƖŔƻċШċŰĦőĲШ]ŔċŰŰŔШĲШƓƖŸĦĲĬŔċůŸШċШĦċƖŔĦċƖĲШƨŰċШůŸŰƣċŊŰċШĬŔШ
ƓƖŸƻƻŔƚƣĲШĦőĲШŔũШƚƨƓĲƖůĲƖĦċƣŸШĦŸƖƣĲƚĲůĲŰƣĲШĦŔШĦŸŰƚĲŊŰċШċũШƓŸŰƣŔũĲШĬĲũШůċƖŔŰċЯШĬŸƻĲШĦŔШƚŔċůŸШĬŔШŰƨŸƻŸШ
ŸƖůĲŊŊŔċƣŔЮ 

fũШƻŔċŊŊŔŸШĦőĲШĦŔШċƣƣĲŰĬĲШĿШůŸũƣŸШũƨŰŊŸаШĬŸĤĤŔċůŸШƓĲƖĦŸƖƖĲƖĲШĦŔƖĦċШΞЮΠΜΜШůŔŊũŔċШǯŰŸШċũũĲШŔƚŸũĲШ
]ċũċƓċŊŸƚШĲШċũƣƖĲШƓŔƮШĬŔШΡЮΜΜΜШƓĲƖШċƖƖŔƻċƖĲШċШÑċőŔƣŔЯШŰŸƚƣƖċШůĲƣċШǯŰċũĲЮШRШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШƓċƖŔШĦŔƖĦċШċШƕƨĲũũŸШ
ĬĲũШÂċƚƚċŊŊŔŸШċШ ŸƖĬШ§ƻĲƚƣЮ 

xќőŸШ ƓƖĲƓċƖċƣŸШ ċĦĦƨƖċƣċůĲŰƣĲЯШ ĦŸůĲШ ƚĲůƓƖĲЮШ ÂƖĲĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ĬĲũũċШ ĤċƖĦċЯШ ċŰċũŔƚŔШ ĬĲũũĲШ
ĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШůĲƣĲŸШůċƖŔŰĲЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰŔШĤƨƖŸĦƖċƣŔĦőĲШыƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШƓĲƖШũĲШ]ċũċƓċŊŸƚьЯШ
ƖŔŉŸƖŰŔůĲŰƣŔЯШĲĦĦЮШ~ċШũċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĬŔШƚƓŔƖŔƣŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШÂċƚƚċŊŊŔŸШĿШċĤŔƚƚċũĲЮШÄƨĲũũċШƓƖŸƻċШĿШƚƣċƣċШĦŸƚŜШ
ŔůƓĲŊŰċƣŔƻċШĲШƚƣƖĲƚƚċŰƣĲШĦőĲШƕƨĲƚƣċШċũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШůŔШƓċƖĲШƨŰċШƚĦċůƓċŊŰċƣċЮШ ŸŰШƚŔШƖŔƻĲũĲƖěШƣċũĲЯШůċШ
ŰŸŰШƚċƖěШĦŸůƨŰƕƨĲШŰƨũũċШċũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮ 

?ŔШŉċƣƣŸШŰŸŰШƓŸƣƖĲůŸШċƚƓĲƣƣċƖĦŔШŊƖċŰĬŔШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƖŔŉŸƖŰŔůĲŰƣŸШċũŔůĲŰƣċƖĲШƓƖŔůċШĬŔШÑċőŔƣŔЯШ
ƕƨŔŰĬŔЯШċƖƖŔƻċƣŸШċŰĦőĲШ]ŔċŰŰŔЯШŔůĤċƖĦőŔċůŸШƓƖŸƻƻŔƚƣĲШљƚĲĦĦőĲњШĲШƚĦċƣŸũċůĲШƓĲƖШƚĲŔШůĲƚŔЯШƕƨċŰƣŸШĬƨƖĲƖěШ
ũċШŰŸƚƣƖċШƓƖĲƻŔƚƣċШƓĲƖůċŰĲŰǍċШŔŰШůċƖĲЮ 

fũШƻŸũƨůĲШĿШŔůƓƖĲƚƚŔŸŰċŰƣĲг 

ÉƣŔƻŔċůŸШŔũШƣƨƣƣŸЯШĲШůĲŰŸШůċũĲШĦőĲШƚŔċůŸШƚŸũŸШŔŰШƕƨċƣƣƖŸЮ 

ÖŰċШĤƖĲƻĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШƖŔƓċƚƚŸШĲШƚĲůĤƖċШĦőĲШċĤĤŔċШƓĲŰƚċƣŸШċШƣƨƣƣŸЯШĬŸůċŰŔШƚŔШƓċƖƣĲЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

 

[ŔŊƨƖċЮΧЮÖŰċЮƓŔĦĦŸũċЮƓċƖƣĲЮĬĲũũĲЮƓƖŸƻƻŔƚƣĲЮƓƖŸŰƣĲЮƓĲƖЮũѩŔůĤċƖĦŸ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

?ċШũƨŰĲĬŜШΞШċШůĲƖĦŸũĲĬŜШΠШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΝΡШƻĲƖƚŸШŊƨċШéĲƖĬĲЯШ~ċƖШĬŔШ9ŸƖƣĲǍ 

7ĲƖŰċƖĬШĲШÂċŸũŸШőċŰŰŸШŊŔěШŰċƻŔŊċƣŸШĦŸŰШůĲШċũƣƖĲШƻŸũƣĲШĲШőċŰŰŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШƕƨĲƚƣŸШƣƖċƣƣŸШũќċŰŰŸШ
ƚĦŸƖƚŸШċƖƖŔƻċŰĬŸШĬċũШ9ċŰċĬċЯШůĲŰƣƖĲШƓĲƖШ]ŔċŰŰŔШĿШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċЯШƚŔċШĦŸŰШůĲШĦőĲШŔŰШƕƨĲƚƣĲШċĦƕƨĲЮ 

9ŔШċƚƓĲƣƣċШƨŰċШƖŸƣƣċШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШũƨŰŊċШĲШċĤĤŔċůŸШƓƖĲƻŔƚƣŸШĬŔШċƖƖŔƻċƖĲШŔŰШƨŰШůĲƚĲШĦŔƖĦċЮ 

ÂŔċŰŔǯĦċƖĲШƨŰċШŰċƻŔŊċǍŔŸŰĲШũƨŰŊċШĦŸůĲШƕƨĲƚƣċШƕƨċŰĬŸШŊũŔШŸƚƓŔƣŔЯШĦŸůĲШĦċƓŔƣċШƕƨċƚŔШƚĲůƓƖĲЯШ
őċŰŰŸШƣĲůƓŔШũŔůŔƣċƣŔШĿШƨŰШƖŸůƓŔĦċƓŸШĦőĲШůĲƣƣĲШŔŰƚŔĲůĲШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШůĲƣĲŸůċƖŔŰĲЯШũĲШ
ƓƖĲƚƣċǍŔŸŰŔШĬĲũũċШĤċƖĦċЯШŔũШƣĲůƓŸШůĲƚƚŸШĬċШƓċƖƣĲШƓĲƖШũċШƻŔƚŔƣċШƣƨƖŔƚƣŔĦċШĬĲŔШũƨŸŊőŔШĬŔШƚŸƚƣċШĲШŊũŔШĲƻĲŰƣƨċũŔЯШ
ůċШƚĲůƓƖĲШƓƖĲƚĲŰƣŔЯШŔůƓƖĲƻŔƚƣŔШĲШŔШƖĲũċƣŔƻŔШƖŔƣċƖĬŔШƓĲƖШũĲШƖŔƓċƖċǍŔŸŰŔШĲШŔШƖŔŉŸƖŰŔůĲŰƣŔЮ 

ÄƨĲƚƣċШƻŸũƣċШċĤĤŔċůŸШƓĲŰƚċƣŸШĬŔШƖŔůċŰĲƖĲШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШƓĲƖШƨŰШůĲƚĲШƓƖŔůċШĬĲũũċШƖŔƓċƖƣĲŰǍċШ
ƓĲƖШũĲШŔƚŸũĲШ~ċƖĦőĲƚŔЯШĦőĲШŰŸŰШĬĲƻĲШċƻƻĲŰŔƖĲШƓƖŔůċШĬŔШ ƓƖŔũĲШƓĲƖШƻŔċШĬĲũШƖŔƚĦőŔŸШĬĲŔШĦŔĦũŸŰŔШƣƖŸƓŔĦċũŔШĬĲũШ
ÂċĦŔǯĦŸЮ 

ÂĲƖШċƖƖŔƻċƖĦŔШőŸШĬĲĦŔƚŸШĦőĲШŉċƖĲůŸШƣċƓƓċЯШĬŸƓŸШƨŰċШƓƖŔůċШƓƨŰƣċƣċШċШÉċŰШ9ċƖũŸƚШƓŸĦŸШƓŔƮШċШŰŸƖĬЯШ
ƨŰŔĦŸШƓƨŰƣŸШƻċũŔĬŸШƓĲƖШƖŔŉŸƖŰŔƖƚŔШĬŔШċĦƕƨċШĲШŊċƚŸũŔŸЯШċШxċШÂċǍШƚƨũũċШƓĲŰŔƚŸũċШĲШƓŸŔШċШÂƨĲƖƣŸШéċũũċƖƣċЯШƚƨũũċШ
ĦŸƚƣċШĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũĲЮШ?ŸƓŸШĬŔШĦőĲШƻċũƨƣĲƖƃШũĲШƻċƖŔĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓĲƖШũċШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċШƖŸƣƣċШƣƖċЮ 

9ŸƚŜШůŸũũŔċůŸШŊũŔШŸƖůĲŊŊŔШŰĲũШƓƖŔůŸШƓŸůĲƖŔŊŊŔŸШĬŔШũƨŰĲĬŜШΞШŉĲĤĤƖċŔŸЮШfũШƻĲŰƣŸШĿШŉƖĲĬĬŸШĲШƓƖŸƓƖŔŸШ
ƚƨũШůƨƚŸШĲШĦŸƚŜШŔŰŔǍŔċůŸШƚůŸƣŸƖċŰĬŸШĲШĤĲŰĲĬŔĦĲŰĬŸШũċШĦċƓƓŸƣƣŔŰċШċŰĦőĲШƚĲШƚŔċůŸШƻŔĦŔŰŔШċŔШƣƖŸƓŔĦŔЮ 

xċШůċƣƣŔŰċШĬŸƓŸШŉċĦĦŔċůŸШƖŔŉŸƖŰŔůĲŰƣŸШĬŔШĤƨŸŰќŸƖċШĲШƓċƖƣŔċůŸШĦŸũШƣĲůƓŸШŉƖĲƚĦŸШĲШƨůŔĬŸЯШůċШ
ĦŸŰШƨŰШũĲŊŊĲƖŸШƻĲŰƣŸШĬċШĲƚƣШĦőĲШĦŔШƓĲƖůĲƣƣĲШƕƨċũĦőĲШŸƖċШĬŔШƻĲũċШǯŰШĬŸƓŸШƓƖċŰǍŸЮШxċШƓƖŔůċШŰŸƣƣĲШĬŔШ
ŰċƻŔŊċǍŔŸŰĲШŔŰШĦċũůċШƓŔċƣƣċШĲШĦŸŰШũċШũƨŰċШƓŔĲŰċШĲШŔũШĦŔĲũŸШĦŸũůŸШĬŔШƚƣĲũũĲШũċШŰŸƚƣƖċШƚƓĲƖċŰǍċШĬŔШƻĲĬĲƖĲШ
ƕƨċũĦőĲШċŰŔůċũĲШƻŔĲŰĲШĬĲũƨƚċЮШÉŸũŸШĦŸůƓĲŰƚċƣċШĬċШƨŰċШƚƓĲƣƣċĦŸũŸƚċШŉŸƚŉŸƖĲƚĦĲŰǍċШŰĲũũќŸŰĬċШĬŔШƓƖƨċШ
ĦőĲЯШƚƣƖċŰċůĲŰƣĲЯШŰŸŰШċƓƓċƖĲШŔŰƻĲĦĲШċǭċƣƣŸШŰĲũũċШƣƨƖĤŸũĲŰǍċШĬĲũũќĲũŔĦċЮ 

ũũċШůċƣƣŔŰċЯШĬŸƓŸШċƻĲƖШċƻƻŔƚƣċƣŸШũŜШƻŔĦŔŰŸШŔШƚŸǭŔШĬŔШĬƨĲШĤċũĲŰĲШĲШĬŸƓŸШċƻĲƖШċůůŔƖċƣŸШŔШĦŸũŸƖŔШ
ĬĲũũќċũĤċШĦőĲШĬŔƓŔŰŊŸŰŸШĬŔШƖŸƚƚŸШũĲШŔůƓƖĲƚƚŔŸŰċŰƣŔШƓċƖĲƣŔШĬĲũũċШÉŔĲƖƖċШ]ŔŊċŰƣċШċũũċШŰŸƚƣƖċШĬĲƚƣƖċЯШĦŔШ
ċŰĦŸƖŔċůŸШċĬШ ŊƨċШéĲƖĬĲЯШƨŰċШĤĲũũċШĤċŔċШƓƖŸƣĲƣƣċШŔŰШĦƨŔШŔũШĦŸũŸƖĲШĬĲũШůċƖĲШĿШĦŸƚŜШĤƖŔũũċŰƣĲШĬċШċƻĲƖũĲШĬċƣŸШ
ŰŸůĲЮШ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

 

[ŔŊƨƖċЮΨЮfЮĦŸũŸƖŔЮĬĲũũċЮÉŔĲƖƖċЮ]ŔŊċŰƣċЮċũũѩċũĤċ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

 

[ŔŊƨƖċЮΩЮxċЮƖċĬċЮĬŔЮ ŊƨċЮéĲƖĬĲ 

 ĲũũќċůůċŔŰċƖĲШũċШƖċŰĬċЯШũĲШůċŰŔШƓċƚƚċŰŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШƣĲũċШĦŸůĲШƚĲШŉŸƚƚĲШĦċƖƣċШƻĲũŔŰċЮШ ŸŰШĦќĿШ
ĬċШŉċƖĲШċũƣƖŸШĦőĲШƚŸƚƣŔƣƨŔƖũċШĦŸŰШƕƨĲũũċШŰƨŸƻċШĬŔШƖŔƚĲƖƻċЮШRШĬƨƖċƣċШůŸũƣŸЯШũċШƖŔŰŊƖċǍŔċůŸШĲШũċШƚƣŔƻŔċůŸШƓĲƖШ
ĬŔƚŉċƖĦĲŰĲШċШxċШÂċǍШƓƖŔůċШĬŔШƚĦĲŰĬĲƖĲШċШƣĲƖƖċЮ 

ÂƖŔůċШĲƖċƻċůŸШƓċƚƚċƣŔШċũШũċƖŊŸШĬĲũũċШŊƖċŰĬĲШfƚũċШ9ċƖůĲŰШĬŸƻĲШůŸũƣŔШċŰŰŔШƓƖŔůċШċƻĲƻċůŸШƚƓĲƚŸШ
ƕƨċũĦőĲШŊƖċĬĲƻŸũĲШŊŔŸƖŰŸШĲƚƓũŸƖċŰĬŸШŔũШƓċĲƚċŊŊŔŸШĬĲƚĲƖƣŔĦŸШůĲŰƣƖĲШĦŔШƖŔƓċƖċƻċůŸШĬċШƨŰċШĤƨƖŔċŰċШĬċШ
ŰŸƖĬШŸƻĲƚƣШĦŸŰШƨŰċШĤċƖĦċШƓƖĲƚċШċШŰŸũĲŊŊŔŸШĬċШƨŰċШŉċůŸƚċШƕƨċŰƣŸШĬĲƓƖĲĦċĤŔũĲШƚŸĦŔĲƣěШĦőĲШũќċƻĲƻċШŉŸƖŰŔƣċШ
ĬŔШƕƨċƚŔШŰĲƚƚƨŰШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤŔũĲШċĦĦĲƚƚŸƖŔŸЮШxĲШċũƣƖĲШŔƚŸũĲШƕƨŔШŔŰƣŸƖŰŸШƚŸŰŸШƕƨċƚŔШŔŰċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔШĲШ
ƣĲƖƖŔĤŔũůĲŰƣĲШĬĲƚŸũċƣĲШƕƨċŰƣŸШƚƓĲƣƣċĦŸũċƖŔШŰĲũũċШũŸƖŸШĬƨƖĲǍǍċШĲШƖƨƚƣŔĦŔƣěШƓŔĲŰċШĬŔШƚŉƨůċƣƨƖĲШĬŔШĦŸũŸƖШ
ŸĦƖċЮ 

éċƖƖĲĤĤĲШũċШƓĲŰċШĬŔШŊŔƖŸŰǍŸũċƖĲШƕƨŔШŔŰƣŸƖŰŸШĦŸŰШĦċũůċШĲƚƓũŸƖċŰĬŸШŸŊŰŔШƓŔĦĦŸũŸШċŰŉƖċƣƣŸЯШĦŸƚŜШ
ĦŸůĲШċĤĤŔċůŸШƓŸƣƨƣŸШŉċƖĲШŔŰШƓċƖƣĲШŰĲũũċШƚĦŸƖƚċШƚƣċŊŔŸŰĲЮШ~ċШŸƖċШŔũШƣĲůƓŸШĿШƣŔƖċŰŰŸШĲШĦŔШĦŸŰĦĲĬĲƖěШƚŸũŸШ
ċŰĦŸƖċШƨŰШƓċŔŸШĬŔШƚŸƚƣĲШƚŸũƣċŰƣŸЮШÂċŸũŸШĲШ7ĲƖŰċƖĬШĲƖċŰŸШĦŸŰШůĲШĲШƕƨċũĦŸƚċШőċŰŰŸШŊŔěШƻŔƚƣŸЯШůĲŰƣƖĲШƓĲƖШ
]ŔċŰŰŔШĿШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

]ŔŸƻĲĬŜШΡШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΝΡШĬċШ ŊƨċШéĲƖĬĲШċШÉċŰШEƻċƖŔƚƣŸЯШ~ċƖШĬŔШ9ŸƖƣĲǍ 

cŸШƓĲŰƚċƣŸШĦőĲШƨŰċШƚŸƚƣċШŔŰƣĲƖůĲĬŔċШƓƖŔůċШĬŔШċƖƖŔƻċƖĲШċШxċШÂċǍШƓŸƚƚċШĲƚƚĲƖĲШŊƖċĬŔƣċЮШxċШĤċŔĲƣƣċШ
ƖŔƓċƖċƣċШĬŔШÉċŰШEƻċƖŔƚƣŸЯШŊŔěШũƨŸŊŸШĬŔШƣċƓƓċШũќċŰŰŸШƚĦŸƖƚŸЯШĿШċũũċШŊŔƨƚƣċШĬŔƚƣċŰǍċШċŰĦőĲШƚĲШƨŰШƓŸќШƓŔĦĦŸũŔŰċШ
ƓĲƖШŸƚƓŔƣċƖĲШũĲШĤċƖĦőĲШĬŔШƓċƚƚċŊŊŔŸШċĤĤċƚƣċŰǍċШŰƨůĲƖŸƚĲШĦőĲШĦŔƖĦŸũċŰŸШƣƖċШxċШÂċǍШĲШxŸƖĲƣŸЮ 

ÂċƖƣĲŰĬŸШĬċШ ŊƨċШéĲƖĬĲШĤŔƚŸŊŰċШŉċƖĲШƨŰШƓŸќШĬŔШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШŰĲũШĬŸƓƓŔċƖĲШũċШÂƨŰƣċШÉċŰШ~ċƖĦŔċũШĦőĲШ
ĦőŔƨĬĲШũċШĤċŔċШċШŸƖŔĲŰƣĲЯШƓĲƖĦőĳШĿШŉƖŸŰƣĲŊŊŔċƣċШĬċШŰƨůĲƖŸƚŔШĤċƚƚŔŉŸŰĬŔШƖŸĦĦŔŸƚŔШƓŸĦŸШŸШŰƨũũċШƖŔƓŸƖƣċƣŔШ
ƚƨũũċШĦċƖƣŸŊƖċǯċШƨǭŔĦŔċũĲЯШƨŰШƓƖŸĤũĲůċШĦőĲШĦŸůĲШŸƖůċŔШƚċƓĲƣĲШċǭũŔŊŊĲШƣƨƣƣċШũċШĦŸƚƣċШĬĲũШ~ċƖШĬŔШ9ŸƖƣĲǍЮ 

ÄƨċŰĬŸШĦŔШƻĲŰŰŔШƓĲƖШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċШƓŔƮШĬŔШĬŔĲĦŔШċŰŰŔШƓƖŔůċШƨŰШƓŸќШƓŔƮШƣċƖĬŔШŰĲũũċШƚƣċŊŔŸŰĲШĦќĲƖċŰŸШ
ůŸũƣĲШůĲŰŸШĤċƖĦőĲШĲШũċШƻŔƣċШŔŰШůċƖĲШĲƖċШċƚƚċŔШƓŔƮШƻŔƻċĦĲЮШÖŰċШĤċũĲŰŸƣƣĲƖċШċǍǍƨƖƖċШƻĲŰŰĲШċШŊŔŸĦċƖĲШĦŸŰШ
ũċШŰŸƚƣƖċШĤċƖĦċШƓƖŸƓƖŔŸШĬċШƕƨĲƚƣĲШƓċƖƣŔШĲШƚƨШƨŰċШƚƓŔċŊŊŔċШƓŸĦŸШċШƚƨĬШŊŔċĦĲƻċШƓċƖƣĲШĬŔШƨŰċШĤċũĲŰċШ
ĬĲĦĲĬƨƣċШƣĲůƓŸШƓƖŔůċЮ 

ÂƖŸƓƖŔŸШƖŔĦŸƖĬċŰĬŸШƕƨĲũũċШƻŸũƣċШĲШƨŰШƓĲƚĦċƣŸƖĲШĦőĲШċШÑŔůĤċĤŔĦőŔЯШƨŰċШƚƓŔċŊŊŔċШƓŔƮШŸũƣƖĲЯШĦŔШŉŸƖŰŜШ
ƨŰċШĦĲƖŰŔċШŉċŰƣċƚƣŔĦċЯШċŰĬċŔШċĬШċŰĦŸƖċƖůŔШŰĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШƓƨŰƣŸаШĦőĲШĬŔǭĲƖĲŰǍċг 

 

[ŔŊƨƖċЮΪЮÄƨĲũЮĦőĲЮƖĲƚƣċЮĬĲũũċЮũċŊƨŰċЮĦŸŰЮũĲЮċũũŸƖċЮƖŔŊŸŊũŔŸƚĲЮůċŰŊƖŸƻŔĲ 

ÑƖŸƻŔċůŸШũċШĦċƓċŰŰċШĬĲũШƓĲƚĦċƣŸƖĲШŔŰШƓĲǍǍŔЯШũċШƻŔĦŔŰċШůċŊŔĦċШũċŊƨŰċШĦŸŰШũĲШůċŰŊƖŸƻŔĲШŸƖůċŔШ
ƚƣċŊŰċŰƣĲШĲШĦŸƚƓċƖƚċШĬŔШƖŔǯƨƣŔШĲШũċШĤċƣƣŔŊŔċШĦŸƓĲƖƣċШĬċШƨŰŸШƚƣƖċƣŸШĬŔШċƖŊĲŰƣĲŔШƓĲƚĦŔŸũŔŰŔШůŸƖƣŔЯШůċШƕƨĲƚƣŔШ
ƓƖŸĤċĤŔũůĲŰƣĲШƓĲƖШĦċƨƚĲШŰċƣƨƖċũŔЮ 

~ĲŰŸШŰċƣƨƖċũŔШŔШƖĲƚƣŔШĬĲũũĲШƣĲƚƣĲШĬŔШůŸũƣŔШƓŔĦĦŸũŔШƓĲƚĦŔШůċƖƣĲũũŸШĦőŔċƖċůĲŰƣĲШůċĦĲũũċƣŔШƚƨũШƓŸƚƣŸв 
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[ŔŊƨƖċЮΫЮƻƻŸũƣŸŔЮƚƨŔЮůŔƚĲƖŔЮƖĲƚƣŔЮĬĲũũċЮĦċƓċŰŰċЮĬĲũЮƓĲƚĦċƣŸƖĲ 
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[ŔŊƨƖċЮάЮxċЮƕƨċŰƣŔƣěЮĬŔЮƓĲƚĦŔŸũŔŰŔЮůŸƖƣŔЮĲЮůŸƖĲŰƣŔЮƚƓŔċŊŊŔċƣŔЮƚƨũũċЮĤċƣƣŔŊŔċ 

xċШůċŊŔċШƚƓĲƖŔůĲŰƣċƣċШċũũŸƖċШĿШƚŸũŸШƓŔƮШƨŰШůĲƚƣŸШƖŔĦŸƖĬŸЮ 

ÂĲƖШƚŸũũĲƻċƖĦŔШŔũШůŸƖċũĲШƚŸŰŸШĦŸůƓċƖƚĲШĬĲũũĲШůċŰƣĲШƻŸũċŰƣŔШĲШŔШĬĲũǯŰŔШĦŔШőċŰŰŸШċŰĦŸƖċШƻŔƚŔƣċƣŸШ
ůĲŰƣƖĲШĦŔШĬŔƖŔŊŔċůŸШƻĲƖƚŸШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШĬĲũШĦċŰċũĲШĬŔШÉċŰШsŸƚĳЯШĦőĲШĦŔШƓŸƖƣċШċШÉċŰШEƻċƖŔƚƣŸЮ 

fũШƻĲŰƣŸШĬċШŰŸƖĬШŸƻĲƚƣШƖŔŰŉƖĲƚĦċШĬĲĦŔƚŸШƕƨċŰĬŸЯШƕƨċƚŔШċũШĤƨŔŸЯШĲŰƣƖŔċůŸШŰĲũũċШĤċŔċШĲШċŰĦŸƖŔċůŸШ
ŔŰШƨŰċШǍŸŰċШċĤĤċƚƣċŰǍċШƓƖŸƣĲƣƣċШĦŸŰШƨŰċШŊĲŰĲƖŸƚċШƕƨċŰƣŔƣěШĬŔШĦċƣĲŰċЮ 

xќŔƚŸũċШĬŔШÉċŰШsŸƚĳШĦŔШőċШƖĲŊċũċƣŸШƓĲƖШƨŰШƓŸĦŸШŔШƚƨŸŔШĦċũĬŔШĦŸũŸƖŔШĬĲũШƣƖċůŸŰƣŸЯШůċШũќċƖŔċШĿШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШ
ŉƖĲƚĦċШĲШŰŸŰШƖĲƚƣŔċůŸШůŸũƣŸШċũũќĲƚƣĲƖŰŸШƓĲƖШŊŸĬĲƖĦĲũŔЮ 
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[ŔŊƨƖċЮΤΣЮfũЮůċŊŔĦŸЮƣƖċůŸŰƣŸЮĬŔĲƣƖŸЮũѩŔƚŸũċЮĬŔЮÉċŰЮsŸƚĳ 
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?ċШƻĲŰĲƖĬŜШΣШċШůĲƖĦŸũĲĬŜШΝΝШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΝΡШĬċШÉċŰШEƻċƖŔƚƣŸШċШÂƨĲƖƣŸШéċũũċƖƣċЯШ
~ĲƚƚŔĦŸ 

fũШƻĲŰƣŸШĿШũĲŊŊĲƖŸШĲШĬċШŰŸƖĬШŸƻĲƚƣЯШƓƖŸƓƖŔŸШĬŔШƓŸƓƓċЮШfƚƚŔċůŸШŔũШǯŸĦĦŸШƓĲƖШƕƨĲũШƓŸĦŸШĬŔШċŔƨƣŸШĦőĲШ
ĦŔШƓƨƃШĬċƖĲШĲШƓƖŸĦĲĬŔċůŸШċШůŸƣŸƖĲЮ 

ÂĲƖĦŸƖƖŔċůŸШƨŰШƣƖċƣƣŸШĬŔШƨŰċШĦŔŰƕƨċŰƣŔŰċШĬŔШůŔŊũŔċШƚĲŰǍċШƚƣŸƖŔċШǯŰŸШċШxċШÂċǍЯШĬŸƻĲШĿШĦŸůŸĬŸЯШŔŰШ
ƨŰШŊŔŸƖŰŸШŔŰƣĲƖŸШĬŔШƚŸƚƣċЯШŸĦĦƨƓċƖƚŔШĬĲũũċШŰŸƖůċũĲШůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШĬĲũШůŸƣŸƖĲШĲШĬŔШƓŔĦĦŸũĲШƖŔƓċƖċǍŔŸŰŔШ
ƓƖŔůċШĬŔШċǭƖŸŰƣċƖĲШũĲШĦŔƖĦċШΟΣΜШůŔŊũŔċШĬŔШŸĦĲċŰŸШǯŰŸШċШÂƨĲƖƣŸШéċũũċƖƣċЯШĬċШĦƨŔШƚċũƓĲƖĲůŸШƓĲƖШũĲШ
]ċũċƓċŊŸƚЮШ ũũќŔŰŊƖĲƚƚŸШĬĲũШĦċŰċũĲШĦőĲШĦŸŰĬƨĦĲШċũШƓŸƖƣŸШƻĲĬŔċůŸШċШƣĲƖƖċШĬŔƻĲƖƚĲШĤċƖĦőĲШĬċШĬŔƓŸƖƣŸШ
ƖŸƻĲƚĦŔċƣĲШĬċũШĦŔĦũŸŰĲШƓċƚƚċƣŸШĬċШƓŸĦŸаШċĤĤŔċůŸШŉċƣƣŸШůŸũƣŸШĤĲŰĲШċШƓċƚƚċƖĲШũќŔŰƻĲƖŰŸШċШ]ƨċǃůċƚЯШŉƨŸƖŔШ
ĬĲũũċШũŸƖŸШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔċг 

ÖƚĦŔƣŔШĬċũũċШ7ċőŔċШĬĲШxċШÂċǍШƖŔƨƚĦŔċůŸШċШŔƚƚċƖĲШũĲШƻĲũĲЯШůċШŔũШƻĲŰƣŸШĬċŔШƚĲƣƣŸƖŔШĬŔШƓŸƓƓċШĲШƨŰШůċƖĲШ
ĬŔƚĦŸƖĬċŰƣĲШĲШċŰƣŔƓċƣŔĦŸШċũШƣƖċƻĲƖƚŸШƖĲŰĬŸŰŸШũċШŰċƻŔŊċǍŔŸŰĲШƓŸƚŸШĦŸŰŉŸƖƣĲƻŸũĲШĲШĦŔШŸĤĤũŔŊċŰŸШċШ
ƚƣƖċůĤċƖĲШŸŊŰŔШƣċŰƣŸШƓĲƖШůċŰƣĲŰĲƖĲШƨŰċШĬŔƖĲǍŔŸŰĲШŊĲŰĲƖċũĲШĦŸƖƖĲƣƣċШǯŰШƕƨċŰĬŸШŔũШƻĲŰƣŸШĦċũċШƚŸƣƣŸШŔũШ
ůŔŰŔůŸШĬĲĦĲŰƣĲШĲЯШĦŸũШůċƖĲШƓŔƮШĦċũůŸЯШƓƖŸĦĲĬŔċůŸШċШůŸƣŸƖĲЮ 

?ŔШŰŸƣƣĲШƻĲĬŔċůŸШƓĲƖШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċШũċШ9ƖŸĦĲШĬĲũШÉƨĬЮ 

ƖƖŔƻŔċůŸШ ċШ ÂƨĲƖƣŸШ éċũũċƖƣċШ ĬŔШ ƓƖŔůŔƚƚŔůŸШ ůċƣƣŔŰŸШ ĲШ ĦŔШ ŸƖůĲŊŊŔċůŸШ ŰĲũШ ƓŸƖƣŸШ ƣƨƖŔƚƣŔĦŸЯШ
ƖŔƓċƖċƣŔƚƚŔůŸШыĿШƨŰШљőƨƖƖŔĦċŰĲШőŸũĲњЯШĦŔŸĿШƨŰШƖŔŉƨŊŔŸШƚŔĦƨƖŸШŔŰШĦċƚŸШĬŔШƨƖċŊċŰŔьШĦŔƖĦŸŰĬċƣŸШĬċШƨŰċШŉċƚĦŔċШ
ĦŸŰƣŔŰƨċШĬŔШĦŸŰĬŸůŔŰŔШůŸĬĲƖŰŔƚƚŔůŔЯШůċШĬŔƚƣċŰƣĲШĬċũũċШƻĲĦĦőŔċШĲШƻŔƻċĦĲШĦŔƣƣċĬŔŰċЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΤЮÂƨĲƖƣŸЮéċũũċƖƣċЮĬċũũѢċũƣŸеЮŔũЮŰŸƚƣƖŸЮŸƖůĲŊŊŔŸЮĿЮċũũѢĲƚƣƖĲůŸЮċŰŊŸũŸЮŔŰЮĤċƚƚŸЮċЮ
ĬĲƚƣƖċЮёŉŸƣŸЮÂдЮ ũĲŢċŰĬƖŸЮ?ŖċǍђ 

Ю 
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ÄƨŔШĦŔШŉĲƖůĲƖĲůŸШƕƨċũĦőĲШŊŔŸƖŰŸШƓĲƖШƓƖĲƓċƖċĦŔШċũũċШƣƖċƻĲƖƚċƣċШĬŔШĦŔƖĦċШΝЮΤΜΜШůŔŊũŔċШĬŔШŸĦĲċŰŸШ
ċƓĲƖƣŸЮ 
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?ċШůĲƖĦŸũĲĬŜШΝΝШċШĬŸůĲŰŔĦċШΝΡШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΝΡШÂƨĲƖƣŸШéċũũċƖƣċЯШ~ĲƚƚŔĦŸ 

9ŸůĲШŉċĦĦŔċůŸШƚĲůƓƖĲШċƓƓĲŰċШċƖƖŔƻŔċůŸШŔŰШƨŰШƓŸƚƣŸШĦőĲШŰŸŰШĦŸŰŸƚĦŔċůŸШĦŔШĦŸŰĦĲĬŔċůŸШƨŰċШ
ƓċƚƚĲŊŊŔċƣċШŔŰƣŸƖŰŸШċũũĲШĤċŰĦőŔŰĲШĬĲũШƓŸƖƣŸШƓĲƖШŉċƖĦŔШƨŰќŔĬĲċШĬĲũШƓŸƚƣŸШĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШƚƨĤŔƣŸШŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШ
ŰĲŊŸǍŔЯШĦőĲШƕƨŔШƚĦċƖƚĲŊŊŔċŰŸЯШĬċƣŸШũќċůĤŔĲŰƣĲШƖŔƚĲƖƻċƣŸШċШƖŔĦĦőŔШƣƨƖŔƚƣŔЮШÂĲƖǯŰŸШũќƨǭŔĦŔŸШĬĲũШƓŸƖƣŸШĿШ
ůŔŰƨƚĦŸũŸШĲШƕƨċƚŔШƓƖŔƻŸШĬŔШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔЮ 

ÂċŸũŸШƚŔШŔůƓċĬƖŸŰŔƚĦĲШƚŸũŸШĬŔШƨŰċШƓŔĦĦŸũċШŊƨŔĬċШĦőĲШƚĲůĤƖċШĬċƖĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШĲШĦőĲШƚċƖěШƓŔƮШ
ƣċƖĬŔЯШƚĲŰǍċШĦőĲШũŸШƓŸƣĲƚƚŔůŸШƚŸƚƓĲƣƣċƖĲЯШŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬŔШƨŰШĤƨǭŸШĲƓŔƚŸĬŔŸШĦőĲШƻŔШƖċĦĦŸŰƣĲƖƃШċШƣĲůƓŸШ
ĬĲĤŔƣŸЮ 

ÅŔƓŸŰŔċůŸШůŸũƣĲШƚƓĲƖċŰǍĲШŔŰШƨŰШƓċŔŸШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŔШĦőĲШÂċŸũŸШőċШĬċШƕƨĲƚƣĲШƓċƖƣŔЮ 

ÑŸƖŰċƣŔШċШĤŸƖĬŸШƓƖŔůċШĬŔШċŰĬċƖĲШŉƨŸƖŔШċШĦĲŰċШĦŸŰШƨŰŸШĬŔШƕƨĲƚƣŔШŸĦĦƨƓŸШŔũШƣĲůƓŸШċШĦŸŰƣƖŸũũċƖĲШŔũШ
ĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШƣƖċШŔũШůŸƣŸƖĲШĲШũќċƚƚĲШĬĲũũќĲũŔĦċаШƓĲƖШŉŸƖƣƨŰċг 

fũШůŸƻŔůĲŰƣŸШĿШƣƖċƚůĲƚƚŸШĬċШƨŰШŊŔƨŰƣŸШŸůŸĦŔŰĲƣŔĦŸЯШƚŔůŔũĲШċШƕƨĲũũŸШĦőĲШĦќĿШŔŰШƨŰќċƨƣŸШĦŸŰШũċШ
ƣƖċƚůŔƚƚŔŸŰĲШċŰƣĲƖŔŸƖĲШƓĲƖШĦŸũũĲŊċƖĲШũĲШƖƨŸƣĲШƚƣĲƖǍċŰƣŔЮШ ƚƚŔĦƨƖċШƨŰШůŸƻŔůĲŰƣŸШŸůŸŊĲŰĲŸШċŰĦőĲШƚĲШ
ůŸƣŸƖĲШĲШċƚƚĲШŰŸŰШƚŸŰŸШƓĲƖŉĲƣƣċůĲŰƣĲШċũũŔŰĲċƣŔЮ 

9ŔШƚŸŰŸШƚĲŔШĤƨũũŸŰŔШċĬШċũƣċШƖĲƚŔƚƣĲŰǍċШĬċШĲŰƣƖċůĤŔШŔШũċƣŔЯШƻĲƖƚŸШŔũШůŸƣŸƖĲШĲШƻĲƖƚŸШũќċƚƚĲШĬĲũũќĲũŔĦċЮШ
EĤĤĲŰĲЯШƨŰŸШƚĲůĤƖċШċũũĲŰƣċƣŸЮШÑŸĦĦŸШƓĲƖШċƚƚŔĦƨƖċƖůĲŰĲШĲШůĲШũŸШƖŔƣƖŸƻŸШŔŰШůċŰŸв 

RШƣƖċŰĦŔċƣŸШĬŔШŰĲƣƣŸгШÉƣƖċŰŸгШ9ŸŰƣƖŸũũŸШŊũŔШċũƣƖŔШĲШƚĦŸƓƖŸШĦŸŰШŸƖƖŸƖĲШĦőĲШĦĲШŰĲШƚŸŰŸШĤĲŰШƕƨċƣƣƖŸШ
ƖŸƣƣŔШƓĲƖШƓċƖƣĲЮШfШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣŔШƓĲǍǍŔШƚŸŰŸШŔŰĦċƚƣƖċƣŔШŰĲũШŊŔƨŰƣŸЮ 

ũũŸƖċШůŔШƣĲƖŰċШċũũċШůĲůŸƖŔċШŔũШƣƖŸŰĦŸШĬќċũĤĲƖŸШĦőĲШĬƨĲШċŰŰŔШŉċШŔŰĦċƚƣƖċŰĬŸƚŔШŰĲũũќĲũŔĦċШċƻĲƻċШ
ŉĲƖůċƣŸШĬŔШĤŸƣƣŸШŔũШůŸƣŸƖĲЮШxŸШƚőŸĦťШĬĲƻĲШċƻĲƖШŉĲƚƚƨƖċƣŸШŔШĤƨũũŸŰŔШĦőĲШőċŰŰŸШƓŸŔШĦŸũШƣĲůƓŸШĦĲĬƨƣŸШĬĲũШ
ƣƨƣƣŸЮ 

éŔĦŔŰŸШċШŰŸŔШĦќĿШƨŰШŊƖċŰĬĲШůŸƣŸƖШǃċĦőƣЮШfũШĦŸůċŰĬċŰƣĲШĿШĦŸƖƣĲƚĲШĲШĦŔШőċШŊŔěШĬċƣŸШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔЮШ
§ƖċШůŔШŔŰĬŔĦċШƨŰќŸǭŔĦŔŰċШĦőĲШƓŸƣƖĲĤĤĲШƖŔƓƖŔƚƣŔŰċƖĲШŔũШƓĲǍǍŸЯШċŰĦőĲШƚĲШŰĲШőŸШƨŰŸШĬŔШƖŔĦċůĤŔŸШĦőĲШƓŸƣƖĲŔШ
ƨƚċƖĲЮ 

xќŔŰĬŸůċŰŔШĦŔШċŰĬŔċůŸШĲШƕƨĲƚƣŔЯШĤƖƨƣƣŔЯШƨŰШƓŸќШƚƓŸƖĦőŔЯШůċШƓĲƖШŰŔĲŰƣĲШĦċƣƣŔƻŔЯШƓƖŸůĲƣƣŸŰŸШĬŔШ
ƖŔƓċƖċƖũŸШƓĲƖШŔũШŊŔŸƖŰŸШĬŸƓŸЯШƓƖŸůĲƚƚċШĦőĲШƓƨŰƣƨċũůĲŰƣĲШůċŰƣĲŰŊŸŰŸгШ~ŸũƣŸШƓŔƮШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲĬШ
ĲƚƓĲƖƣŔШĦőĲШƕƨĲũũŔШĬŔШ]ƨċǃůċƚгШxŸШƖŔůŸŰƣŔċůŸШŔŰШƓŸĦŸШƣĲůƓŸ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΥЮxѩŸǭŔĦŔŰċЮĬŔЮÂĲƖƣŸЮéċũũċƖƣċ 

9ŔШƚŸŰŸШƓƖċƣŔĦőĲШĬċШĲƚƓũĲƣċƖĲШƕƨċŰĬŸШƚŔШċƖƖŔƻċШĲШƚŔШƓċƖƣĲШŔŰШƨŰШÂċĲƚĲШĲШƕƨŔЯШŰĲũũċШũŸŰƣċŰċШ
ĦċƓŔƣċŰĲƖŔċЯШƓƖŸĦĲĬŔċůŸШŰĲũũċШũƨŰŊċШĬŸƓƓŔċШƣƖċǯũċШĦŸŰШŔШĦŸƖƣĲƚŔƚƚŔůŔШŉƨŰǍŔŸŰċƖŔШĬĲũũċШ~ċƖŔŰċШ~ĲƚƚŔĦċŰċШ
ĦőĲШŉċŰŰŸШŔШƚċũƣŔШůŸƖƣċũŔШƓĲƖШĦŸŰƚĲŊŰċƖĦŔШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШƓƖŔůċШĬĲũШƽĲĲťрĲŰĬЮШ ŸŰШĦŔШƖŔĲƚĦŸŰŸШĲШ
ĬŸƻƖĲůŸШƣŸƖŰċƖĲШũƨŰĲĬŜЮ 

9ќĿШƕƨŔŰĬŔШƣĲůƓŸШƓĲƖШŊŔƖŸŰǍŸũċƖĲЯШĦŸůƓũĲƣċƖĲШũċШŉƨůŔŊċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĤċƖĦċЯШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬċũũĲШ
]ċũċƓċŊŸƚШĦŸŰƣƖŸШŔŰƚĲƣƣŔШĲШƣŸƓŔЯШĲШċŰĬċƖĲШŔŰШƻŔƚŔƣċШċũũќċũƣƖŸШĦŸŰƣċƣƣŸШĬŔШÂċŸũŸЯШƨŰċШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШƖŔƚƣŸƖċƣƖŔĦĲШ
ĦőĲШĦŔШŸǭƖĲШċŰĦőĲШũċШĦĲŰċШŰĲũШƚƨŸШƖŔƚƣŸƖċŰƣĲШċǭċĦĦŔċƣŸШċũũċШĤċŔċШƚƓũĲŰĬĲŰƣĲШĬŔШũƨĦŔЮ 

ÉŔċůŸШĤĲŰШƖŔŰŉƖċŰĦċƣŔШĲШƓƖŸŰƣŔШċĬШċǭƖŸŰƣċƖĲШũċШũƨŰŊċШƣƖċƻĲƖƚċƣċШĦőĲШĦŔШċƣƣĲŰĬĲЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

?ċШũƨŰĲĬŜШΝΣШċШůċƖƣĲĬŜШΝΤШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΝΡШÂƨĲƖƣŸШéċũũċƖƣċЯШ~ĲƚƚŔĦŸ 

éŔƻċШ~ĲǂŔĦŸгШ ĤĤŔċůŸШƣƖŸƻċƣŸШƚĲůƓƖĲШƓĲƖƚŸŰĲШĬĲũũċШůċƚƚŔůċШŊĲŰƣŔũĲǍǍċШĲШƕƨŔŰĬŔЯШƕƨċŰĬŸШ
ĬŸĤĤŔċůŸШċƣƣĲŰĬĲƖĲШĦŔŰƕƨĲШŸƖĲШƓĲƖШŸƣƣĲŰĲƖĲШŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШĬŔШƨƚĦŔƣċШĬċũШÂċĲƚĲШŰŸŰШĦŔШƖŔƚĲŰƣŔċůŸаШ
ƚċƓƓŔċůŸШĦőĲШŉċŰŰŸШƣƨƣƣŸШƕƨĲũũŸШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШƓĲƖШĦŸŰƚĲŊŰċƖĦĲũŔШĲШƚĲШŰŸŰШĦŔШƖŔĲƚĦŸŰŸШŔŰШŉƖĲƣƣċШŰŸŰШĿШƓĲƖШ
ůċŰĦċŰǍċШĬŔШĤƨŸŰċШƻŸũŸŰƣěЮШ?ќċũƣƖċШƓċƖƣĲЯШũќfƣċũŔċШƕƨċŰƣŸШċШĤƨƖŸĦƖċǍŔċв 

ĤĤŔċůŸШĬŔƚĦƨƚƚŸШƨŰШƓŸќШƚƨШƕƨċũĲШƖŸƣƣċШƚĲŊƨŔƖĲаШŔŰŔǍŔċũůĲŰƣĲШũƨŰŊŸШũċШĦŸƚƣċШǯŰШĬŸƓŸШ ĦċƓƨũĦŸШ
ŸƓƓƨƖĲШĬŔƖĲƣƣċеШ§ƓƣŸШƓĲƖШƕƨĲƚƣċШƚĲĦŸŰĬċЮШxќ ůĲƖŔĦċШĦĲŰƣƖċũĲШőċШƣƖĲШƖĲƚƣƖŔŰŊŔůĲŰƣŔаШƨŰŸШċШŸƻĲƚƣШĬĲũũŸШ
òƨĦċƣċŰЯШƨŰŸШċШĲƚƣЯШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣĲШċũШ7ĲũŔǍĲШĲШŔŰǯŰĲШƨŰШċũƣƖŸШċŰĦŸƖċШƓŔƮШċШĲƚƣШŔŰШůĲǍǍŸШċũШƕƨċũĲШƓċƚƚċШŔũШ
ĦċŰċũĲШĬŔШÂċŰċůċЮШÑƨƣƣŔШƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШƨŰШƓċƚƚċŊŊŔŸШƓŔƮШċŊĲƻŸũĲШċŊũŔШċũŔƚĲŔШĬŸШŰŸƖĬШĲƚƣШĦőĲШƖŔŰŉŸƖǍċŰŸШ
ŰŸƣĲƻŸũůĲŰƣĲШƚŸƣƣŸƻĲŰƣŸШ ċũШ ĦŸŰƣŔŰĲŰƣĲШ ċƣƣĲŰƨċŰĬŸƚŔШƚŸũŸШĲŰƣƖŸШ ċũĦƨŰĲШ ĦĲŰƣŔŰċŔċШ ĬŔШ ůŔŊũŔċЮШ ÉĲШ
ƓċƚƚċƚƚŔůŸШĬċШ ĦċƓƨũĦŸШĲШƻŸũĲƚƚŔůŸШĲƻŔƣċƖĲШŔũШůċƖĲШƚŸũũĲƻċƣŸШĬċШƻĲŰƣŔШĦőĲШƚƨƓĲƖċŰŸШƚƓĲƚƚŸШŔШƕƨċƖċŰƣċШ
ŰŸĬŔШĬŸƻƖĲůůŸШƓƖŸƚĲŊƨŔƖĲШũƨŰŊŸШũċШĦŸƚƣċШƓĲƖШƨŰШĤĲũШƣƖċƣƣŸШċũũƨŰŊċŰĬŸШĬŔШůŸũƣŸШũċШƖŸƣƣċЮ 

xќŸƓǍŔŸŰĲШĬŔƖĲƣƣċШĦŔШĲƚƓŸƖƖěШċũШůċƖĲШŉŸƖůċƣŸШċũШƣƖċƻĲƖƚŸЯШůċШĦŸŰШƻĲŰƣŔШƓŔƮШůŸĬĲƖċƣŔЮШ 

ÂċƖƣŔċůŸШ ƕƨŔŰĬŔШŰĲũШ ƓŸůĲƖŔŊŊŔŸШ ĬŸƓŸШ ŊũŔШ ƨũƣŔůŔШ ƖŔŉŸƖŰŔůĲŰƣŔШ ĲШ ƨŰШ ĤƖŔŰĬŔƚŔШ ĤĲŰċƨŊƨƖċũĲЯШ
ŔŰĦũƨĬĲŰĬŸШĬċШĤƨŸŰŔШůĲĬŔƣĲƖƖċŰĲŔШ ĲƣƣƨŰŸоÂŸƚĲŔĬŸŰĲЯШŰŸŰШƚŔШƚċШůċŔв 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΦЮ7ƖŔŰĬŔċůŸЮċũũċЮƓċƖƣĲŰǍċЮĲЮċũũċЮƣƖċƻĲƖƚċƣċй 

?ƨĲШůĲŊċƣƣĲƖĲШĦŔШƚċũƨƣċŰŸШċũũќƨƚĦŔƣċШĬĲũũċШĤċŔċЮ 

ÂċŸũŸШőċШƓƖĲƓċƖċƣŸШƨŰŸШƚĦőĲůċШċũƣĲƖŰċƣŸШƓĲƖШũĲШŊƨċƖĬŔĲЯШĿШƨŰШƓŸќШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШůċШċƻĲŰĬŸũŸШ
ċƓƓĲƚŸШċĦĦċŰƣŸШċũШƣċƻŸũŸШĬċШƓƖċŰǍŸШŰŸŰШĦŔШƚċƖěШĬŔǭŔĦŔũĲШƚĲŊƨŔƖũŸШĲШĦŔШƓĲƖůĲƣƣĲƖěШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖċƖĦŔШƣƨƣƣŔШƓƖŔůċШ
ŸШƓŸŔЯШĬƨĲШŸƖĲШĲШůĲǍǍċШĦŔċƚĦƨŰŸШĬŔШŊŔŸƖŰŸШĲШĬƨĲШĬŔШŰŸƣƣĲЮШ]ƨċƖĬŔĲШĦŸƖƣĲЯШůċШŸŊŰŔШƣċŰƣŸШƻċШĤĲŰĲШ
ƚƓĲƖŔůĲŰƣċƖĲЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

xќŔŰŊƖĲƚƚŸШŔŰШŸĦĲċŰŸЯШƕƨĲũũŸШĬŸƓŸШũċШÂċǍШƓƖċƣŔĦċůĲŰƣĲШŰŸŰШĦŸŰƣċЯШƓŸƖƣċШƚĲůƓƖĲШĦŸŰШƚĳШƨŰШĦĲƖƣŸШ
ƕƨŔĬШĬŔШĲůŸǍŔŸŰĲЯШƓĲƖШƕƨċŰƣŸШƚƓĲƖŔůĲŰƣċƣŔШƚŔШƓŸƚƚċШĲƚƚĲƖĲЮШ~ċШƕƨŔШċŰĦŸƖċШƻŔĦŔŰŔШċШƣĲƖƖċШůċŰĦċШŔũШƖĲƚƓŔƖŸШ
ƓŸƚƚĲŰƣĲШĬĲũũĲШŊƖċŰĬŔШŸŰĬƨũċǍŔŸŰŔШĬĲũũќċũƣŸШůċƖĲЯШċŰĦőĲШƚĲШƕƨĲũũĲШƓŔĦĦŸũĲШƚŸŰŸШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΧЮxѩŸĦĲċŰŸЮőċЮŸŰĬĲЮċŊŊƖĲƚƚŔƻĲ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΨЮÖŰЮƓŔĦĦŸũŸЮĦċũċůċƖŸЮĿЮƻĲŰƨƣŸЮƚƣċŰŸƣƣĲЮċЮůŸƖŔƖĲЮƚƨũЮƓŸŰƣĲ 

?ŔШŰŸƣƣĲШǯŰŔƚĦŸŰŸШƚƨũШƓŸŰƣĲШĬĲŔШƓŔĦĦŸũŔШĦċũċůċƖŔШŔŰƻĲĦĲШĬĲŔШƓĲƚĦŔШƻŸũċŰƣŔЮ 

 ĲũũċШůċƣƣŔŰċШĬŔШůċƖƣĲĬŜШƚŔШƻĲĬŸŰŸШċŰĦŸƖċШũĲШůŸŰƣċŊŰĲШĲШċũũќŔůƓƖŸƻƻŔƚŸШĬŔĲƣƖŸШũċШƓƖŔůċШǯũċШ
ċǍǍƨƖƖŔŰċШċũũќŸƖŔǍǍŸŰƣĲШƚŔШċũǍċШƨŰċШĦŸũŸŰŰċШĬŔШŉƨůŸШŰĲƖŸШĦőĲШƚŔШŔŰŰċũǍċШƻĲũŸĦĲůĲŰƣĲЮШ ŸŰШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШĦőĲШ
ƨŰШƻƨũĦċŰŸЮШ9ŔШċƚƓĲƣƣŔċůŸШƨŰШƚĲŊƨŔƣŸЯШůċШƣƨƣƣŸШǯŰŔƚĦĲШƓŸĦŸШĬŸƓŸЮ 

ũũċШƚĲƖċШĦŔШƚċũƨƣċŰŸШĬĲũǯŰŔШĬŔШƨŰШƣŔƓŸШċŰĦŸƖċШŰŸŰШŔŰĦŸŰƣƖċƣŸШĲШĦőĲШŰŸŰШƖŔƨƚĦŔċůŸШċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲЮ 

fũШƻĲŰƣŸЯШƣĲƚŸШĬċШ ìШŰĲũШƓŸůĲƖŔŊŊŔŸЯШċũũċШƚĲƖċШƚŔШċƣƣĲŰƨċЮ 

ШĤŸƖĬŸШƣƨƣƣŸШĿШŔŰШŸƖĬŔŰĲШĲШŰŸŔШĦŸůŔŰĦŔċůŸШċШƓƖĲŰĬĲƖĲШŔũШƖŔƣůŸЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

?ċШůĲƖĦŸũĲĬŜШΝΥШċШƻĲŰĲƖĬŜШΞΜШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΝΡШ§ĦĲċŰŸШÂċĦŔǯĦŸШƻĲƖƚŸШũĲШ
]ċũċƓċŊŸƚ 

ÅċĦĦŸŰƣċƖĲШƨŰċШŰċƻŔŊċǍŔŸŰĲШŸĦĲċŰŔĦċШċШĦőŔШŰŸŰШŰĲШőċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĿШƨŰċШƚǯĬċШĬŔШƨŰШĦĲƖƣŸШƓĲƚŸЮШ
fũШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬŔШŉċƣƣŸШĿШÂċĬƖĲШ§ĦĲċŰŸЯШůċШċШƨŰШŸĦĦőŔŸШŔŰĲƚƓĲƖƣŸШƓŸƣƖĲĤĤĲШƚĲůĤƖċƖĲШƚĲůƓƖĲШƨŊƨċũĲаШ
ŸŰĬĲЯШƓŔƮШŸШůĲŰŸЯШƻĲŰƣŸЯШƚŸũĲвШĦőĲШŰŸŔċШĬŸƓŸШƨŰШƓŸќг 

ÂĲƖƃШŰŸŰШĿШĦŸƚŜЯШƚĲШŔŰШĤċƖĦċШƚŔШőċШƨŰШƖƨŸũŸШċƣƣŔƻŸЮ 

9ĲƖƣŸШũŸШÉťŔƓƓĲƖШŰŸŰШƚŔШċŰŰŸŔċгШRШƚĲůƓƖĲШċũũĲƖƣċаШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШĬĲũũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШ
ĬĲũũĲШƻŔƣĲШĬŔШƣƨƣƣŔЯШĿШƚŸũŸШƚƨċЮШ ŰĦőĲШƕƨċŰĬŸШĬŸƖůĲЯШĦŸŰШƨŰШŸĦĦőŔŸШƚŸũŸЯШŊċƖċŰƣŔƚĦŸЮ 

9ŸŊũŔĲŰĬŸШŔũШƚƨŊŊĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲŔШůŔĲŔШĦŸůƓċŊŰŔШĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũċШũŸƖŸШĤƨŸŰċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШőŸШ
ċĦĦĲƣƣċƣŸШĦőĲШũĲШŊƨċƖĬŔĲШƚŔċŰŸШƚŔŰŊŸũĲЮШRШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċШĦőĲШċƓƓũŔĦŸШƕƨĲƣċШƚŸũƨǍŔŸŰĲШĦŸŰШƕƨċƣƣƖŸШƓĲƖƚŸŰĲШ
ċШĤŸƖĬŸЮШfШƣƖċŊŔƣƣŔШŸĦĲċŰŔĦŔШǯŰШƕƨŔШőċŰŰŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШċĦƕƨĲШůŸũƣŸШƓŔƮШĬŔǭŔĦŔũŔЮШ§ƻƻŔċůĲŰƣĲШĦŸŰШũќŔŰƣĲƚċШĦőĲШ
ŸŊŰŔШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШůŔШƚŔċШĦŸůƨŰŔĦċƣŸШƚĲŰǍċШƖŔŊƨċƖĬŸШċũШƖŔƓŸƚŸШĲШĦőĲШƓċƖŔůĲŰƣŔШƣƨƣƣŔШ
ƓŸƚƚċŰŸШĲƚƚĲƖĲШĦőŔċůċƣŔШċũũċШůċŰŸƻƖċЯШƚĲШƚĲƖƻĲЮ 

ÄƨĲƚƣċШƚƨĬĬŔƻŔƚŔŸŰĲЯШĦŸůĲШƕƨċũƨŰƕƨĲШċũƣƖċШƚŔШƚĦĲũŊċЯШƕƨċŰĬŸШƚŔШĿШŔŰШƕƨċƣƣƖŸШŔůƓĲŊŰċШĦŔċƚĦƨŰŸШ
ŔŰШƣĲŸƖŔċШƓĲƖШƚŸũĲШƚĲŔШŸƖĲШƚƨШƻĲŰƣŔƕƨċƣƣƖŸЮШfŰШƓƖċƣŔĦċШƕƨĲƚƣŸШĦŸŰĦĲƖŰĲШƚŸũŸШŔũШƣĲůƓŸШƓċƚƚċƣŸШċũũċШƖƨŸƣċШĬĲũШ
ƣŔůŸŰĲЮШ~ŸũƣĲШċũƣƖĲШċƣƣŔƻŔƣěШƚŸŰŸШƚƻŸũƣĲШŰĲũШƖĲƚƣŸШĬĲũШƣĲůƓŸЯШĬċШŉċƖĲШŔũШƓċŰĲШŉƖĲƚĦŸЯШůŸũƣŸШċƓƓƖĲǍǍċƣŸЯШċũШ
ĦŸŰƣƖŸũũŸШĬĲŊũŔШĲƕƨŔƓċŊŊŔċůĲŰƣŔЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШĬĲũШůŸƣŸƖĲШĲШĬĲũũќƨƚƨƖċШĬĲũũĲШƻĲũĲШĲШĬĲũũĲШċũƣƖĲШůċŰŸƻƖĲЯШ
ċũũċШƓƨũŔǍŔċЯШĲШĦŸƚŜШƻŔċЮ 

ÅĲƚƣċШĦŸůƨŰƕƨĲШůŸũƣŸШƣĲůƓŸЯШƚĲШŉċШĤĲũũŸЯШƓĲƖШŊŸĬĲƖƚŔШŔũШƻŔċŊŊŔŸШĦŸŰƻĲƖƚċŰĬŸШŉƖċШŰŸŔШĲШ
ŸƚƚĲƖƻċŰĬŸШŔũШůċƖĲЯШĦőĲШĦŸŰƣƖċƖŔċůĲŰƣĲШċШƕƨċŰƣŸШƓŸƣƖĲĤĤĲШĦƖĲĬĲƖĲШũќŔŰĲƚƓĲƖƣŸЯШĿШƚĲůƓƖĲШĬŔƻĲƖƚŸШƓĲƖШ
ĦŸũŸƖĲШĲШċƚƓĲƣƣŸЮШ ŸŰШĬŔůĲŰƣŔĦċŰĬŸШũќċƻƻŔƚƣċůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШċŰŔůċũŔШĦőĲШĬŔШƣċŰƣŸШŔŰШƣċŰƣŸШĦŸůƓċŔŸŰŸЮ 

9ŸůĲШũċШƓƚĲƨĬŸƖĦċШƻŔƚƣċШƻĲŰĲƖĬŜЯШũĲШŰƨůĲƖŸƚĲШƣċƖƣċƖƨŊőĲШĦőĲШƚĲůĤƖċШƻŔċŊŊŔŰŸШƚƨũũċШŰŸƚƣƖċШ
ƚƣĲƚƚċШƖŸƣƣċЯШũĲШĬƨĲШƚƨũĲШĦőĲШƚŔШƚŸŰŸШƓŸƚċƣĲШƚƨũũќċŰƣĲŰŰċШĬĲũШƖċĬċƖШƖĲƚƣċŰĬŸĦŔШƓĲƖШƣƨƣƣċШƨŰċШŰŸƣƣĲШыĲШ
ƚƓŸƖĦċŰĬŸШĬĲĤŔƣċůĲŰƣĲШŔũШƓŸŰƣĲШƚŸƣƣŸƚƣċŰƣĲьШŸШũċШƖŸŰĬŔŰĲũũċШĦőĲШƚŔШĿШƓŸƚċƣċШƚƨũũċШĤċƣƣċŊũŔŸũċШƓĲƖШ
ƖŔƓŸƚċƖƚŔЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΩЮxĲЮĬƨĲЮƚƨũĲеЮƨŰċЮƻĲĦĦőŔċЮĲЮƨŰċЮŊŔŸƻċŰĲеЮƚŔЮƖŔƓŸƚċŰŸЮƚƨũЮƖċĬċƖ 

fũШƻĲŰƣŸШĿШĦĲƚƚċƣŸШƻĲƖƚŸШũċШƚĲƖċШĬŔШůĲƖĦŸũĲĬŜШĲШƓĲƖШƣƨƣƣŸШŔũШŊŔŸƖŰŸШƚĲŊƨĲŰƣĲШċĤĤŔċůŸШƻŔċŊŊŔċƣŸШċШ
ůŸƣŸƖĲШƚƨШƨŰШůċƖĲШũŔƚĦŔŸШĦŸůĲШũќŸũŔŸЯШůĲŰƣƖĲШƻĲŰĲƖĬŜШƕƨĲũШƓŸќШĬŔШƻĲŰƣŸШĦőĲШƚŔШĿШũĲƻċƣŸШĿШċũШƣƖċƻĲƖƚŸШĲШĦŔШ
ĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШĦċůůŔŰċƖĲШċĤĤċƚƣċŰǍċШĤĲŰĲШĦŸŰШƣƨƣƣĲШũĲШƻĲũĲЮ 

9ŸŰƣŔŰƨŔċůŸШċШƣƖŸƻċƖĲШƚƨũШƓŸŰƣĲШċũũċШůċƣƣŔŰċШƚŸũŸШƓŔĦĦŸũŔШĦċũċůċƖŔШĲШŰŔĲŰƣĲШƓĲƚĦŔШƻŸũċŰƣŔЯШĲШƚŜШ
ĦőĲШũќċĦƕƨċШĿШĤĲŰШĦċũĬċаШŸũƣƖĲШŔШΞΤ҄9г 

9ŸŰƣŔŰƨŔċůŸШċШƣĲŰĲƖĲШũċШƣƖċŔŰċШŔŰШċĦƕƨċЯШůċШŰŸŰШƓƖĲŰĬŔċůŸШŰŔĲŰƣĲгШ~ċŰĦċŰŸШŔШƓĲƚĦŔШŸШƚŔċůŸШ
ĬċƻƻĲƖŸШĬĲŔШƓĲƚƚŔůŔШƓĲƚĦċƣŸƖŔЯШĦŸůĲШƚŸƚƓĲƣƣŸе 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΪЮÑƖċůŸŰƣŸЮƚƨũũѩŸĦĲċŰŸЮĦċũůŸ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

?ċШƚċĤċƣŸШΞΝШċШĬŸůĲŰŔĦċШΞΞШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΝΡШ§ĦĲċŰŸШÂċĦŔǯĦŸШƻĲƖƚŸШũĲШ
]ċũċƓċŊŸƚ 

9ŔШƚƣŔċůŸШċƻƻŔĦŔŰċŰĬŸШċũШƣƖċƻĲƖƚŸШĬĲũШƣĲůŔĤŔũĲШ]ŸũŉŸШĬŔШÑĲőƨċŰƣĲƓĲĦЯШŔũШƓƖŔůŸШĬĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦċŰċũŔШĬŔШǰƨƚƚŸШĬĲŊũŔШċũŔƚĲŔШĬŔШŰŸƖĬШĲƚƣШƚŸƓƖċШũќ ůĲƖŔĦċШĦĲŰƣƖċũĲШĬċũũќ ƣũċŰƣŔĦŸШċũШÂċĦŔǯĦŸЮ 

.ũƣĲƖŸШ ƨŰШ ƣċŰƣŔŰŸШ ũċШ ƓƖƨċШ ƻĲƖƚŸШĲƚƣШ ƓĲƖШ ƣƖŸƻċƖĦŔШ ŔŰШ ƨŰċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƓŔƮШŉċƻŸƖĲƻŸũĲШƕƨċŰĬŸШ
ŔŰĦŸŰƣƖĲƖĲůŸЯШƚƓĲƖŔċůŸШƓƖĲƚƣŸЯШŊũŔШċũŔƚĲŔШĬŔШƚƨĬШĲƚƣЮ 

ÂƖŔůċШĬŸƻƖĲůŸШƓĲƖƃШċƣƣƖċƻĲƖƚċƖĲШũċШŉċƚĦŔċШĬĲũũĲШĦċũůĲШŔŰƣĲƖƣƖŸƓŔĦċũŔЮШÄƨĲƚƣċШĿШĦŸŰŸƚĦŔƨƣċШĦŸůĲШ
ũċШfÑ9üШŸШŔŰƣĲƖƣƖŸƓŔĦċũШĦŸŰƻĲƖŊĲŰĦĲШǍŸŰĲШыǍŸŰċШĬŔШĦŸŰƻĲƖŊĲŰǍċШŔŰƣĲƖƣƖŸƓŔĦċũĲьЮ 

fŰƚŸůůċаШƣƖċШƕƨċũĦőĲШŊŔŸƖŰŸШƚƓĲƖŔůĲŰƣĲƖĲůŸШƨŰШƓŸќШĬŔШƣĲŰƚŔŸŰĲЯШƓƖŔůċШƓĲƖШƻĲŰƣŸШĲШŸŰĬĲЯШƓŸŔШ
ƓĲƖШĦċũůĲШĲШŊƖŸƓƓŔЮ 

xċШfÑ9üЯШƓĲƖШĦőŔШŰŸŰШũŸШƚċƓĲƚƚĲЯШĿШƨŰċШŉċƚĦŔċШĬŔШŔŰƚƣċĤŔũŔƣěШĦőĲШĦŔƖĦŸŰĬċШũċШƣĲƖƖċШċũũќċũƣĲǍǍċШ
ĬĲũũќĲƕƨċƣŸƖĲЯШŸƚĦŔũũċŰĬŸШĦŸŰШũĲШƚƣċŊŔŸŰŔШƨŰШƓŸќШƻĲƖƚŸШŰŸƖĬШĲШƨŰШƓŸќШƻĲƖƚŸШƚƨĬЮ 

xŜШũċШŉċƚĦŔċШĬĲŊũŔШċũŔƚĲŔШĬŔШŰŸƖĬШĲƚƣЯШƓŔƮШċШŰŸƖĬЯШƚŔШŔŰĦŸŰƣƖċШĦŸŰШƕƨĲũũċШĬĲŊũŔШċũŔƚĲŔШĬŔШƚƨĬШĲƚƣШĦőĲШ
ƓċƚƚċШƓŔƮШċШƚƨĬШĲШũќŔŰĦŸŰƣƖŸШŊĲŰĲƖċШƨŰċШǍŸŰċШĬŔШĦċũůĲШĲШĬŔШƖŔƚċũŔƣċШĬĲũũќċƖŔċШƨůŔĬċЮШÄƨĲƚƣċШƚŔШĦŸŰĬĲŰƚċШ
ŔŰШ ĦƨůƨũŸŰĲůĤŔШ ƣĲůƓŸƖċũĲƚĦőŔШ ċƚƚŸĦŔċƣŔШ ċШ ƻĲŰƣŔШ ŔůƓƖŸƻƻŔƚŔШċŰĦőĲШ ůŸũƣŸШ ƻŔŸũĲŰƣŔШ ĦőĲШ ĦċůĤŔċŰŸШ
ƖċƓŔĬċůĲŰƣĲШĬŔƖĲǍŔŸŰĲЯШĦőŔċůċƣŔШĦŸŰǯĬĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШљůĲƖĬŸŰŔњв 

 ċƣƨƖċũůĲŰƣĲШŰŸŰШƚŸŰŸШƓŔċĦĲƻŸũŔЯШƚƓĲĦŔĲШĬŔШŰŸƣƣĲЯШůċШƓĲƖШŸƖċЯШŸũƣƖĲШċŔШƚŸũŔƣŔШĦċũċůċƖŔЯШĦŸũШƣĲůƓŸШ
ĦċũůŸШƖŔĦĲƻŔċůŸШċŰĦŸƖċЯШƚƓĲĦŔĲШĬŔШƚĲƖċЯШƕƨċũĦőĲШƻŔƚŔƣċƣŸƖĲШĦőĲШŰĲШċƓƓƖŸǯƣƣċШƓĲƖШƖŔƓŸƚċƖƚŔЮ 

ÄƨĲƚƣċШĿШũċШǍŸŰċШĦőĲШŊũŔШċŰƣŔĦőŔШŰċƻŔŊċƣŸƖŔШĦőŔċůċƻċŰŸШљĬŸũĬƖƨůƚњШŸШċŰĦőĲШљũċƣŔƣƨĬŔŰŔШĬĲŔШ
ĦċƻċũũŔњШƓĲƖĦőĳШũĲШĦċũůĲЯШĦőĲШŸŊŊŔШƚƨƓĲƖŔċůŸШċŊĲƻŸũůĲŰƣĲШĦŸŰШũќċŔƨƣŸШĬĲũШůŸƣŸƖĲЯШƓŸƖƣċƻċŰŸШŔШƻĲũŔĲƖŔШċШ
ƖŔůċŰĲƖĲШċШƻŸũƣĲШƓĲƖШůĲƚŔШŰĲũũќċƖĲċШĲШũċШůċŰĦċŰǍċШĬќċĦƕƨċШŉċĦĲƻċШůŸƖŔƖĲШƓƖŔůċШŔШĦċƻċũũŔЯШĬĲũũĲШĦƨŔШ
ĦċƖŸŊŰĲШĦŔШƚŔШũŔĤĲƖċƻċШŊĲƣƣċŰĬŸũĲШċШůċƖĲЮ 

ÉċĤċƣŸШƚƨũШŉċƖШĬĲũũċШŰŸƣƣĲШƚƨƓĲƖŔċůŸШũċШůĲƣěШĬĲũШƣƖċŊŔƣƣŸШĦőĲШĦŔШƚĲƓċƖċШĬċШ7ċƕƨĲƖŔǍŸШ~ŸƖĲŰŸЯШũċШ
ŰŸƚƣƖċШůĲƣċЯШĦŸŰШƨŰШůċƖĲШĦőĲШƚƣċШĬŔƻĲŰƣċŰĬŸШĦŸŰŉƨƚŸШĲШƚŊƖċĬĲƻŸũĲаШĿШŔũШĤĲŰƻĲŰƨƣŸШĬĲũШ]ŸũŉŸЮШ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΫЮÖŰЮƻŔƚŔƣċƣŸƖĲЮƚŔЮƖŔƓŸƚċЮċЮƓƖƨċ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

?ċШũƨŰĲĬŜШΞΟШċШůĲƖĦŸũĲĬŜШΞΡШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΝΡШрШ§ĦĲċŰŸШÂċĦŔǯĦŸШƻĲƖƚŸШũĲШ
]ċũċƓċŊŸƚ 

fũШ]ŸũŉŸШĬŔШÑĲőƨċŰƣĲƓĲĦШŰŸŰШĦŔШőċШƚƓċǍǍŸũċƣŸШůŸũƣŸаШƚŸũŸШŔũШůċƖĲШĦŸŰШŸŰĬĲШĬŔШĬƨĲШůĲƣƖŔШĲШůĲǍǍŸЯШ
ƨŰШŰŔĲŰƣĲШŔŰШŸĦĲċŰŸЯШĲШƨŰШƻĲŰƣŸШĦőĲШŰŸŰШĿШċƖƖŔƻċƣŸШŸũƣƖĲШċŔШƻĲŰƣŔШŰŸĬŔШőċŰŰŸШĬċƣŸШƚĲŊŰŸШĦőĲШũŸШƚƣċƻċůŸШ
ƓċƚƚċŰĬŸШƕƨċƣƣƖŸĦĲŰƣŸШůŔŊũŔċШċũШũċƖŊŸЮШxċШƚƨċШŉƨƖŔċЯШƚĲШĦќĿШƚƣċƣċЯШƚŔШĿШĦċũůċƣċШĦŸŰШũќċũũŸŰƣċŰċƖƚŔШĬċШƣĲƖƖċаШ
ċĤĤŔċůŸШŉċƣƣŸШĤĲŰĲШċШƚĲŊƨŔƖĲШƕƨĲƚƣċШƖŸƣƣċЮ 

fŰШĦŸůƓĲŰƚŸЯШĬŸƓŸШƨŰШƖŔĬƨƖƚŔШĬĲũШƻĲŰƣŸШĲШĬĲũШůċƖĲЯШŸƖċШůŸũƣŸШƓŔƮШƖĲŊŸũċƖĲШĲШĤċƚƚŸЯШĦŔШƚƣŔċůŸШ
ƻŔƚŔĤŔũůĲŰƣĲШċƻƻŔĦŔŰċŰĬŸШċũũċШǍŸŰċШĬĲŔШŊƖŸƓƓŔЮ 

 ŸŰШƚŔċůŸШŉŸƖƣƨŰċƣŔШĦŸůĲШƓĲƚĦċƣŸƖŔаШũċШũĲŰǍċШĦőĲШċĤĤŔċůŸШĦċũċƣŸШŔŰШċĦƕƨċШĿШĬŔƻĲŰƣċƣċШƚƨĤŔƣŸШ
ƨŰШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШƓĲƖШũĲШƚƨũĲШĲШĦŸƚŜШċŰĦőĲШƕƨĲƚƣŸШƣĲŰƣċƣŔƻŸШĿШċĤŸƖƣŔƣŸЮ 

 ĲũũċШŰŸƣƣĲШƨŰШƻŔŸũĲŰƣŸШŊƖŸƓƓŸШĦŔШĦŸũƓŔƚĦĲШċШƣƖċĬŔůĲŰƣŸЮШ7ĲƖŰċƖĬШĿШƚŸũŸШċũШƣŔůŸŰĲЯШůċЯШƚƻĲŊũŔċƣŸШ
ĬċũũŸШƚĤċƣƣĲƖĲШĬĲũũċШƖċŰĬċЯШŉċĦĦŔŸШŔŰШƣĲůƓŸШċШƚċũŔƖĲШƚƨũШƓŸŰƣĲШċĬШċŔƨƣċƖũŸШĲШċШƖŔĬƨƖƖĲШũċШƻĲũċƣƨƖċЮШfũШƻĲŰƣŸШ
őċШĬĲŔШƚċũƣŔШŔůƓƖŸƻƻŔƚŔШĲШŰŸŰШĿШŉċĦŔũĲШċǭƖŸŰƣċƖũŔЮ 

fШљůĲƖĬŸŰŔњШƚŔШƚĦŸƖŊŸŰŸШŔŰШċŰƣŔĦŔƓŸШƓĲƖĦőĳШƚŸŰŸШůŸũƣŸШƓŔƮШƚĦƨƖŔШĬĲũШĦŔĲũŸЯШůċШƚŔШůƨŸƻŸŰŸШĦŸŰШ
ƨŰċШƖċƓŔĬŔƣěШĲШƨŰќŔůƓƖĲƻĲĬŔĤŔũŔƣěШƚŸƖƓƖĲŰĬĲŰƣĲЮШÖŰŸШƚƓĲƣƣċĦŸũŸШƖĲƚŸШĬƖċůůċƣŔĦŸШĬċũũĲШƚƓċǍǍŸũċƣĲШĬŔШ
ũƨĦĲШĬĲŔШŉƨũůŔŰŔШĲШĬĲŔШũċůƓŔШĦőĲШĬċŰŰŸШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШċŊũŔШċĦĦƨůƨũŔШƣŸŰĬĲŊŊŔċŰƣŔШĲШĦŸŰƣŸƖƣŔШĬĲũũĲШŰƨĤŔЮШ
ÉƨĦĦĲĬĲШĦŸƚŜШċŰĦőĲШċШƣĲƖƖċШƚŸƣƣŸШŔШĦƨůƨũŸŰĲůĤŔЯШůċШũěШĿШƓŔƮШĬŔǭŔĦŔũĲШƖĲŰĬĲƖƚŔШĦŸŰƣŸШĬĲũũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĲШ
ƓŸŔЯШĬċũũĲШŰŸƚƣƖĲШƓċƖƣŔЯШĬŔШƚŸũŔƣŸШƚŸŰŸШƓŔƮШũŸĦċũŔǍǍċƣŔЮ 

xŸШƚĦċŉŸШĲШũќċƣƣƖĲǍǍċƣƨƖċШƚŸŰŸШĦŸƚŜШƚŸũŔĬŔШĦőĲШŰŸŰШƚƨĤŔƚĦŸŰŸШċũĦƨŰШĬċŰŰŸЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤάЮÖŰЮůĲƖĬŸŰĲЮƚŔЮċƻƻŔĦŔŰċ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

[ƨŸƖŔШĬŔШĲƚƚŔШŔũШƻĲŰƣŸШĿШƕƨċƚŔШċƚƚĲŰƣĲЯШĦŸƚŜШŔũШůŸƣŸƖĲШĬŔƻĲŰƣċШƨŰќŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƖŔƚŸƖƚċШƓĲƖШƣŸŊũŔĲƖƚŔШĬŔШ
ůĲǍǍŸШċũШƓŔƮШƓƖĲƚƣŸЮШ~ċШũċШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШƓĲƖƚŔƚƣĲШƓĲƖШƣƨƣƣċШũċШŊŔŸƖŰċƣċШƚĲŊƨĲŰƣĲЮШ ŰǍŔЯШƚŔċůŸШċŰĦőĲШĦŸƚƣƖĲƣƣŔШ
ċШĲƻŔƣċƖĲШƖċƓŔĬċůĲŰƣĲШƨŰШŊƖŸƓƓŸШůŸũƣŸШůŔŰċĦĦŔŸƚŸШĦőĲШƚĲůĤƖċШƻŸũĲƖƚŔШĬŔƖŔŊĲƖĲШƓƖŸƓƖŔŸШƻĲƖƚŸШĬŔШŰŸŔЮ 

[ŔŰċũůĲŰƣĲШŰĲũũċШŰŸƣƣĲШŔũШĦŔĲũŸШƚŔШĦŸƓƖĲШĬŔШŰƨĤŔШċũƣĲШĲШŔũШƻĲŰƣŸШĬŔůŔŰƨŔƚĦĲШĲШƚŔШƖĲŊŸũċƖŔǍǍċЯШĦŸůĲШŔũШ
ůċƖĲЮ 

fũШŊŔŸƖŰŸШĬŸƓŸШũċШĦċũůċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШƚŔШƚƣċĤŔũŔƚĦĲШĬĲũШƣƨƣƣŸЮ 

]ŔċŰŰŔШĿШƨŰШƚƨĤċĦƕƨĲŸШĲƚƓĲƖƣŸШĲШĦŸŊũŔĲŰĬŸШũќŸĦĦċƚŔŸŰĲШƚŔШŸǭƖĲШĬŔШŔůůĲƖŊĲƖƚŔШƓĲƖШŔƚƓĲǍŔŸŰċƖĲШũŸШ
ƚƣċƣŸШĬĲũũċШĦċƖĲŰċЯШĦőĲШĬŸƻƖěШĲƚƚĲƖĲШũŔŰĬċШĲШũŔƚĦŔċШƕƨċŰĬŸШċƖƖŔƻĲƖĲůŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚаШũŸШĿЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΣЮ]ŔċŰŰŔЮŔƚƓĲǍŔŸŰċЮũŸЮƚĦċŉŸЮŔŰЮƓŔĲŰŸЮŸĦĲċŰŸ 

ŰĬŔċůŸШċШůŸƣŸƖĲЯШŸƻƻŔċůĲŰƣĲЯШůċШĬŸƓŸШũĲШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШƣƨƖĤŸũĲŰǍĲШũċШĦċũůċШĦŔШŉċШĤĲŰĲШĲĬШĿШ
ŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬŔШŉċƖĲШŔũШƓċŰĲШĲШĬŔШƓƖĲƓċƖċƖĲШƨŰШƖŔƚŸƣƣŸШĲШƨŰċШƣŸƖƣċШƚĲŰǍċШĦőĲШŔũШĦƨŸĦŸШĬĲĤĤċШƚŉŸƖǍċƖƚŔШƣƖŸƓƓŸЮ 

ũũċШŰŸƣƣĲШĦŔШƻĲŰŊŸŰŸШċШƻŸũċƖĲШŔŰƣŸƖŰŸШƓĲƖШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċШċũĦƨŰŔШŊċĤĤŔċŰŔЯШĤŔċŰĦőŔШŰĲũШĤƨŔŸЮШ9ŔШ
ƚƣƨƓŔċůŸШĬĲũШƖƨůŸƖĲШĦőĲШŉċŰŰŸаШƨŰċШƚƓĲĦŔĲШĬŔШƣŔĦĦőĲƣƣŔŸШĦŸũШĤĲĦĦŸШĦŸůĲШƚĲШƚƨŸŰċƚƚĲƖŸШĬĲũũĲШŰċĦĦőĲƖĲЮШ
 ŸŰШũŔШƚĦŸƖŊŔċůŸШĦőĲШĬŔШƚŉƨŊŊŔƣċШĲШŰŸŰШĦŔШƖĲŰĬŔċůŸШĦŸŰƣŸШĬŔШĦőĲШƚƓĲĦŔĲШƚŔċŰŸЮ 
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?ċШŊŔŸƻĲĬŜШΞΣШċШƚċĤċƣŸШΞΥШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΝΡШрШ§ĦĲċŰŸШÂċĦŔǯĦŸШƻĲƖƚŸШũĲШ
]ċũċƓċŊŸƚ 

§ŊŊŔШċũũĲШΝΝШƓċƚƚŔċůŸШƻŔĦŔŰŸШċũũќŔƚŸũċШ?ċƖƽŔŰЯШũċШƓŔƮШƚĲƣƣĲŰƣƖŔŸŰċũĲШĬĲũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚЮ 

 ŸŰШƓŸƚƚŸШŰċƚĦŸŰĬĲƖĲШĬŔШċƻĲƖШƓƖŸƻċƣŸШƨŰċШƓŔĦĦŸũċШĲůŸǍŔŸŰĲШċƻƻŔƚƣċŰĬŸШƕƨĲũШƓŔĦĦŸũŸШƓĲǍǍŸШĬŔШ
ƖŸĦĦŔċаШŔŰШŉŸŰĬŸШŰŸŰШĦќĿШĤŔƚŸŊŰŸШĬŔШŰĲƚƚƨŰċШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċĤŔũŔƣěШĬŔШŰċƻŔŊċƣŸƖĲШċĬШċƖƖŔƻċƖĦŔШĦŸŰШũќċŔƨƣŸШĬĲũШ
]ÂÉЯШůċШƻĲĬĲƖШƣĲƖƖċШċШƓŔƮШĬŔШĬƨĲůŔũċШůŔŊũŔċШĬċũũċШƓċƖƣĲŰǍċШыĲШŰŸŰШƚŸƣƣŔũŔǍǍŔċůŸШƚƨũũќċƻĲƖШĦŸůŔŰĦŔċƣŸШũċШ
ƻĲƖċШĲШƓƖŸƓƖŔċШƣƖċƻĲƖƚċƣċШƚŸũŸШĬċШΝΡΜΜШůŔŊũŔċгьШĿШĦŸůƨŰƕƨĲШƨŰċШƓŔĦĦŸũċШŔůƓƖĲƚċЮ 

xќŔƚŸũċШĿШƨŰċШƚƓĲĦŔĲШĬŔШƓŔĦĦŸũċШƣŸƖƣċШůŔũũĲŉŸŊũŔĲШċШƚƣƖċƣŔШĤŔċŰĦċƚƣƖŔШƣƨƣƣċШĦŸƓĲƖƣċШĬċШƨŰċШǯƣƣċШĤċƚƚċШ
ĦŸũƣƖĲШĬŔШċũĤĲƖŔШĬċũũĲШŉŸŊũŔĲШũƨĦŔĬĲЮШxĲШƓċƖĲƣŔШƻĲƖƣŔĦċũŔШƚŸŰŸШůċĦĦőŔċƣĲШĬċũũĲШĬĲŔĲǍŔŸŰŔШĬĲŊũŔШƨĦĦĲũũŔШůċƖŔŰŔЯШ
ƨŰŔĦċШŉŸƖůċШĬŔШƻŔƣċШƻŔƚŔĤŔũĲШƕƨŔШŔŰƣŸƖŰŸЮШ ШƓŸĦċШĬŔƚƣċŰǍċШĲШĦŸŰƣŸƖŰċƣŸШĬċШƚĦŸŊũŔШƨŰШŉċƖċŊũŔŸŰĲШĦőĲШƚĲůĤƖċШ
ƨŰШċƖĦŸШĬŔШƣƖŔŸŰŉŸШĦŔШċƣƣŔƖċШĲШŸƚŔċůŸШċƻƻŔĦŔŰċƖĦŔШċШƓŸĦċШĬŔƚƣċŰǍċаШũĲШŸŰĬƨũċǍŔŸŰŔШŸĦĲċŰŔĦőĲШƚĲŊŰċũċŰŸШ
ĤĲŰĲШũċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚĦŸŊũŔШыxќċƖĦŸШƚĲůĤƖċШĲƚƚĲƖĲШƓŸŔШĦƖŸũũċƣŸШŰĲũШůċŊŊŔŸШΞΜΞΝЯШƓĲĦĦċƣŸгь 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΤЮfũЮŉċƖċŊũŔŸŰĲЮĦŸůѩĲƖċдЮ§ƖċЮŰŸŰЮĦѢĿЮƓŔƮжЮĿЮĦƖŸũũċƣŸЮŔũЮΤΪЮůċŊŊŔŸЮΥΣΥΤ 

xċƚĦŔċůŸШƕƨĲƚƣċШŔƚŸũċШĦőĲШċƓƓċƖĲШŔŰċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲШĲШƓƖŸƚĲŊƨŔċůŸШƓċƚƚċŰĬŸШċĦĦċŰƣŸШċũũќŔƚũċШìŸũŉЯШ
ċШƻĲŰƣŔШůŔŊũŔċЯШƓŔƮШŊƖċŰĬĲШĲШƻċƖŔċƣċЮШxĲШŰċƻŔŊőŔċůŸШċШƓŸĦċШĬŔƚƣċŰǍċШċƓƓƖŸǯƣƣċŰĬŸШĬĲũШůċƖĲШƓƖŸŉŸŰĬŸЯШůċШ
ũċШƖŔƚċĦĦċШŔŰƣŸƖŰŸШċũũĲШƓċƖĲƣŔШƻĲƖƣŔĦċũŔШĬĲũũċШĦŸƚƣċШƚĲƣƣĲŰƣƖŔŸŰċũĲШƚĦŸŰƚŔŊũŔċШƨŰШƓċƚƚċŊŊŔŸШƓŔƮШƓƖŸƚƚŔůŸЮШfũШ
ƣĲůƓŸЯШĦŸůĲШƚĲůƓƖĲЯШĿШƣŔƖċŰŰŸШĲШŰŸŰШĦŔШƓŸƚƚŔċůŸШƓĲƖůĲƣƣĲƖĲШŰĲƓƓƨƖĲШĬŔШŊŔƖċƖĦŔШŔŰƣŸƖŰŸЮ 
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ŰƣŔĦőŔШƻƨũĦċŰŔЯШŰŸŰШŰĲШőċŰŰŸШƓŔƮШũќċƚƓĲƣƣŸЮШ§ŊŰŔШƻŸũƣċШĦőĲШůŔШċĦĦŸƚƣŸШċШƕƨĲƚƣŔШƓĲǍǍŔШĬŔШƖŸĦĦŔċШ
ƚƓĲƖĬƨƣŔШŔŰШůĲǍǍŸШċũШƻċƚƣŸШċǍǍƨƖƖŸШƓƖŸƻŸШƨŰќĲůŸǍŔŸŰĲШĬŔǭŔĦŔũĲШĬċШĲƚƓƖŔůĲƖĲаШĦќĿШĬŔШƚŔĦƨƖŸШƓƖŔůċШũċШ
ĦƨƖŔŸƚŔƣěЯШƓŸŔШũċШĦċƨƣĲũċЯШƓŸŔШũċШůĲƖċƻŔŊũŔċШƓĲƖШũќċƚƓĲƣƣŸШƚĲůƓƖĲШŰƨŸƻŸШĲШƚŸƖƓƖĲŰĬĲŰƣĲЯШƓŸŔШċŰĦŸƖċШƨŰċШ
ƚƓĲĦŔĲШĬŔШƣŔůŸƖĲШƖĲƻĲƖĲŰǍŔċũĲШĬŔШŉƖŸŰƣĲШċŊũŔШŔůůŸĤŔũŔШƣĲƚƣŔůŸŰŔШĬĲũũċШŰċƣƨƖċШƓŔƮШƚĲũƻċŊŊŔċЯШƓŸŔвШŰŸŰШƚŸЯШ
ċŰĦőĲШċũƣƖĲШƓŔƮШƚŸƣƣŔũŔШĲĬШĲƻċŰĲƚĦĲŰƣŔЮШÄƨċŰĬŸШůĲШŰĲШċũũŸŰƣċŰŸШĦŸůĲШŸƖċШŰŸŰШƓƖŸƻŸШŰŸƚƣċũŊŔċЯШůċШƨŰШ
ƚŸƣƣĲƖƖċŰĲŸШƚĲŰƚŸШĬŔШƚŸũũŔĲƻŸЮШ~ċőг 

fũШŊŔŸƖŰŸШĬŸƓŸЯШƻĲŰĲƖĬŜЯШŊƖċŰĬĲШĦĲƖŔůŸŰŔċШŔŰШƻŔƚƣċШĬŔШfƚċĤĲũċЯШũċШƓŔƮШŊƖċŰĬĲШĬĲũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚаШƓƖŔůŸШ
ƓċƚƚċŊŊŔŸШĬĲũũќEƕƨċƣŸƖĲШыŔŰШĤċƖĦċьШƓĲƖШƣƨƣƣŔШŰŸŔЮШ~ċŰĦċШƨŰШĦĲƖŔůŸŰŔĲƖĲШĦőĲШũќċĤĤŔċШŊŔěШƓċƚƚċƣŸбШŸƻƻŔċůŸШ
ĦŸŰШũŸШÉťŔƓƓĲƖШыŔŸьШĦőĲШƚŔШƓƖĲŰĬĲШũќŔŰĦċƖŔĦŸЮ 

9ŸƖŸŰċШƖŔĦċƻċƣċШĬċũũċШƚĦċƣŸũċШĬŔШƨŰШƓċŰĲƣƣŸŰĲЯШĦŸƚŜШĦŸůĲШŔũШƣƖŔĬĲŰƣĲЯШĦĲƖĦŸШĬŔШŔůƓĲƖƚŸŰċƖĲШċũũċШ
ůĲŊũŔŸШ ĲƣƣƨŰŸЮШÉŸƣƣŸůŔƚƚŔŸŰĲШĲШĦŸũƓŸШĬŔШƣƖŔĬĲŰƣĲШƚƨũũĲШƚƓċũũĲШƓĲƖШƣƨƣƣŔЯШċŰĦőĲШƓĲƖШũŸШƚťŔƓƓĲƖШĦőĲШƚŔШ
ċƨƣŸĦŸũƓŔƚĦĲЯШƖŔƚċƣĲШĲШĤƖŔŰĬŔƚŔЯШĦŸŰШƓĲƖŊċůĲŰċЮШ[ċƣƣŸг 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΥЮ9ĲƖŔůŸŰŔċЮĬĲũЮÂċƚƚċŊŊŔŸЮĬĲũũѩEƕƨċƣŸƖĲЮŔŰЮƻŔƚƣċЮĬŔЮfƚċĤĲũċ 

ÉŸŰŸШƚŸƖƓƖĲƚŸШĬċũũќċƚƓĲƣƣŸШĬŔШfƚċĤĲũċЯШĦőĲШƓĲŰƚċƻŸШƓŔƮШƖŔƓŔĬċаШũќŔƚŸũċШĿШċƓƓŔċƣƣŔƣċШĲШĦŸƓĲƖƣċШĬŔШ
ƻĲƖĬĲЮШfŰǰƨĲŰǍċƣŸШĬċũũĲШŔůůċŊŔŰŔШĬĲũШǯũůШљ~ċƚƣĲƖШĲШ9ŸůůċŰĬĲƖњШůŔШċƚƓĲƣƣċƻŸШƨŰċШĦŸŰŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƓŔƮШ
љƻƨũĦċŰŔĦċњЯШƨŰШƓŸќШĦŸůĲШũĲШŰŸƚƣƖĲШEŸũŔĲЯШůċŊċƖŔШƓŔƮШƚĲũƻċŊŊŔċЮШÉŸũŸШĬŸƓŸШőŸШĦŸůƓƖĲƚŸШĦőĲШƣƨƣƣĲШũĲШŔƚŸũĲШ
ĬŔШƕƨĲƚƣŸШƣŔƓŸЯШĦŸŰШũċШũċƻċШĤċƚċũƣŔĦċШůŸũƣŸШǰƨŔĬċЯШőċŰŰŸШƕƨĲƚƣċШŉŸƖůċЮ 

ÂƖŸƻŔċůŸШċШĦċũċƖĲШũċШũĲŰǍċЯШƚĲŰǍċШƚċƓĲƖĲШĦőĲШŉŸƚƚĲШƓƖŸŔĤŔƣŸЯШĲШƚƨĤŔƣŸШŔũШůƨũŔŰĲũũŸШŔůƓċǍǍŔƚĦĲШ
ƚƖŸƣŸũċŰĬŸШƣƨƣƣċШũċШũĲŰǍċЮШxŸŰƣċŰŸШċШƓŸƓƓċШƨŰШƓŸĬĲƖŸƚŸШƚƓƖƨǍǍŸШƚĲŊŰċũċШĦőĲШċĤĤŔċůŸШƓĲƚĦċƣŸШƨŰШ
ŊƖŸƚƚŸШůċƖũŔŰШĦőĲШƚċũƣċШŉƨŸƖŔШĬċũũќċĦƕƨċШыőŸШƨŰċШŉŸƣŸШŔŰĬŔƚƣŔŰƣċШĦőĲШũŸШƣĲƚƣŔůŸŰŔċьЮШÑĲůƓŸШƣƖĲШƚĲĦŸŰĬŔШĲШ
ũċШũĲŰǍċШƚŔШƚƓĲǍǍċЮШ9ŸŰŉĲƖůċШĦőĲШŰŸŰШƚŔċůŸШƓĲƚĦċƣŸƖŔЮ 

fũШƻĲŰƣŸШƚĲůĤƖċƻċШŉċƻŸƖŔƖĦŔЯШůċШƓŸŔШĦĲƚƚċШĲШŔũШůċƖĲШƚŔШċƓƓŔċƣƣŔƚĦĲаШůŸƣŸƖĲЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

9ŔШƓƖĲƓċƖŔċůŸШċũũĲШŔƚƓĲǍŔŸŰŔШƖŔƓƖŔƚƣŔŰċŰĬŸШũċШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШĬĲũШĦŔƖĦƨŔƣŸШĬĲũũĲШċĦƕƨĲШŰĲƖĲШĲШ
ĬĲũũќċƓƓŸƚŔƣŸШƚĲƖĤċƣŸŔŸаШĬŸůċŰŔШƻĲƖƖċŰŰŸШċШĦŸŰƣƖŸũũċƖĦŔЮ 

xċШŰŸƣƣĲШĿШċƚƚċŔШƨůŔĬċЮШfũШůċƣƣŔŰŸШƚĲŊƨĲŰƣĲШċƖƖŔƻŔċůŸШĬŔШĤƨŸŰќŸƖċШċШ7ċƕƨĲƖŔǍŸШ~ŸƖĲŰŸЯШƨŰċШĤċŔċШ
ċƓĲƖƣċШƚƨĤŔƣŸШċШŰŸƖĬШĬĲũũċШƓƨŰƣċШƚƨĬŸĦĦŔĬĲŰƣċũĲШĬĲũũќŔƚŸũċШÉċŰШ9ƖŔƚƣŸĤċũЮШRШƨŰċШĦŔƣƣċĬŔŰċШĬŔШĦċƚĲШĤċƚƚĲШ
ĦŸŰШƨŰċШƓċƚƚĲŊŊŔċƣċШċШůċƖĲШĲШĬŔƻĲƖƚĲШŊƖŸƚƚĲШĤŸĲШŊŔċũũĲШƕƨċƚŔШƣƨƣƣĲШŸĦĦƨƓċƣĲЯШŰŸŔШċŰĦŸƖŔċůŸЮ 

ĦĦċŰƣŸШċũũċШƓƨŰƣċШŸĦĦŔĬĲŰƣċũĲШĬĲũũċШĤċŔċЯШůċũċƨŊƨƖċŰƣĲЯШƨŰċШŰċƻĲШŊŔċĦĲШċƖĲŰċƣċШĬċШƓŸĦŸЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

ÉċĤċƣŸШΞΥШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΝΡШрШ§ĦĲċŰŸШÂċĦŔǯĦŸЯШfƚŸũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШтШ7ċƕƨĲƖŔǍŸШШ
~ŸƖĲŰŸ 

xќŔƚƓĲǍŔŸŰĲШĬŔШŔŰŊƖĲƚƚŸШŰŸŰШƚŔШŉċШċƣƣĲŰĬĲƖĲаШƚŔċůŸШƓƖŸŰƣŔЮШxќ ŊĲŰƣĲШĦőĲШċĤĤŔċůŸШĬŸƻƨƣŸШŔŰĬŔĦċƖĲШ
ŔŰШƓĲƖĦĲĬĲŰǍċЯШ9ċƖůĲũċЯШƓƖŸŉƨůċƣċůĲŰƣĲШĦŸůƓĲŰƚċƣċЯШċƖƖŔƻċШċШĤŸƖĬŸШĦŸŰШƨŰċШĤċƖĦċШƓĲƖШƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲШŔШ
ŰŸƚƣƖŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖũŔШċŔШŉƨŰǍŔŸŰċƖŔЯШĤĲŰШŰŸƻĲгШ9őĲШŊŔƨŰŊŸŰŸШƓŸĦŸШĬŸƓŸЮ 

xċШĤċƖĦċЯШŸƖċШĦŸŰШƕƨċƣƣŸƖĬŔĦŔШƓĲƖƚŸŰĲШċШĤŸƖĬŸЯШĿШĬċƻƻĲƖŸШċǭŸũũċƣċЮШ9ќĿШũќfůůŔŊƖċǍŔŸŰĲЯШũċШ
?ŸŊċŰċЯШŔШÂċƖĦőŔЯШŔũШĦŸŰƣƖŸũũŸШƚċŰŔƣċƖŔŸЯШŔШƚŸůůŸǍǍċƣŸƖŔШƓĲƖШŔũШĦŸŰƣƖŸũũŸШĬĲũũċШĦċƖĲŰċШĲШũċШ9ċƓŔƣċŰĲƖŔċЮ 

~ĲŰƣƖĲШĦŸŰƣƖŸũũċŰŸШũċШĦċƖĲŰċШƚŸƣƣќċĦƕƨċШĲШ9ċƖůĲũċШƚŔШŸĦĦƨƓċШĬĲũШƖĲƚƣŸШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШũċШůŔċШ
ƓƖĲƚĲŰǍċШĿШƖŔĦőŔĲƚƣċШƚŸƣƣŸĦŸƓĲƖƣċШƓĲƖШŔũШĦŸŰƣƖŸũũŸШƚċŰŔƣċƖŔŸЮШÑƨƣƣŸШċШƓŸƚƣŸЮШ~ŔШƚŔĲĬŸШċũШƣċƻŸũŸШŸƣƣċŊŸŰċũĲШ
ĦŸũШŉƨŰǍŔŸŰċƖŔŸШĦőĲШĦŸůƓŔũċШũĲШĦċƖƣĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔĲЮШéĲĬŸШĦőĲШċũǍċШŊũŔШŸĦĦőŔШƓĲƖШŊƨċƖĬċƖƚŔШŔŰƣŸƖŰŸЯШƚŔШ
ŔƖƖŔŊŔĬŔƚĦĲЯШƖċĦĦŸŊũŔĲШĬŔШŉƨƖŔċШũĲШƚĦċƖƣŸǭŔĲШĲĬШĲƚĦĲШƓƖĲĦŔƓŔƣŸƚċůĲŰƣĲШŔŰШƓŸǍǍĲƣƣŸЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΦЮũĦƨŰŔЮĬĲŊũŔЮŔƚƓĲƣƣŸƖŔЮĦŸůƓŔũċŰŸЮŔЮũŸƖŸЮůŸĬƨũŔеЮĦőĲЮǯƖůĲƖƃддд 

ÂŸĦŸШ ĬŸƓŸШ ƚĤċƖĦċŰŸШ ƣƨƣƣŔШ ĲШ ůĲŰƣƖĲШ ĦŔШ ƓƖĲƓċƖŔċůŸШ ċŰĦőĲШ ŰŸŔШ ƖċĦĦŸŰƣŸШ ĬĲũũŸШ ƚƣƖċŰŸШ
ĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸШċŔШůŔĲŔШĦŸůƓċŊŰŔЮШ9ŸƚќċƻƖěШƻŔƚƣŸШƓĲƖШƚƓċƻĲŰƣċƖƚŔШĦŸƚŜеШÂċŸũŸЯШƚĲĬƨƣŸШċũШƓŸƚƣŸШĬĲũШ
ŉƨŰǍŔŸŰċƖŔŸЯШƚŔШŊƨċƖĬċШŔŰƣŸƖŰŸШĲĬШĲƚƣƖċĲШŔũШũŔĤƖŔĦĦŔŰŸШƣƨƖŔƚƣŔĦŸШĦőĲШċƻĲƻċШƖċĦĦŸũƣŸШċШÂƨĲƖƣŸШéċũũċƖƣċаШĿШ
ƚĦƖŔƣƣŸШŔŰШĤĲũũċШĲƻŔĬĲŰǍċЯШůċШŰŸŔШŰŸŰШĦĲШŰĲШĲƖċƻċůŸШċĦĦŸƖƣŔЯШĦőĲШĿШƨŰċШŊƨŔĬċШƓĲƖШŊċǃг 

9őĲШƖŔƚċƣĲгШ ŸŰШċƻƖĲĤĤĲШƓŸƣƨƣŸШƚĤċŊũŔċƖƚŔШƓŔƮШĬŔШŊƖŸƚƚŸв 

ÉĲШŰĲШƻċŰŰŸШƣƨƣƣŔЯШċƻĲŰĬŸШƖċĦĦŸũƣŸШĬŸĦƨůĲŰƣŔШĲШƓƖŸŉƨůċƣċШƣċƚƚċǍŔŸŰĲШĬċШĦŔċƚĦƨŰŸШĬŔШŰŸŔШĲШĬċũũċШ
ĤċƖĦċЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

ÉċũƓŔċůŸШũќċŰĦŸƖċШĲШĦŔШŸƖůĲŊŊŔċůŸШċШƨŰċШĬĲũũĲШŊƖŸƚƚĲШĤŸĲШĦŸŰШĤĲŰШĬƨĲШĦŔůĲШĲШĬƨĲШċŰĲũũŔШĬŔШ
ĦċƣĲŰċШċƣƣŸƖŰŸШċũũċШÑШƣĲƖůŔŰċũĲШĬĲũũċШĤŸċЮШÂŔƮШƚŔĦƨƖŔШĬŔШĦŸƚŜв 

ÉƓĲƖŔůĲŰƣŔċůŸШƓĲƖШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċШŔũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШƣƖċƚƓŸƖƣŸШƣƖċůŔƣĲШĤċƖĦċрƣċǂŔШĬċШĦőŔċůċƖĲШƻŔċШƖċĬŔŸЮШ
ÉĤċƖĦőŔċůŸШ ƚƨũũċШ ƚĦċũŔŰċƣċШ ĬĲũШ ƓŸŰƣŔũĲШ ƣƨƖŔƚƣŔĦŸШ ŉċĦĲŰĬŸĦŔШ ƚƣƖċĬċШ ƣƖċШ ŔШƓƨǍǍŸũĲŰƣŔШũĲŸŰŔШ ůċƖŔŰŔШ
ƚƓċƓċƖċŰǍċƣŔШƚƨŊũŔШƚĦċũŔŰŔШĲШƓŸĦŸШĬŔƚƓŸƚƣŔШċШũċƚĦŔċƖĦŔШƓċƚƚċƖĲЮ 

9ŔШƚĲĬŔċůŸШċũШĬĲőŸƖƚШĬŔШƨŰШƖŔƚƣŸƖċŰƣĲШĬŸƻĲШŔШŉċůŸƚŔШŉƖŔŰŊƨĲũũŔШĬĲũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШĤĲĦĦċŰŸШũĲШĤƖŔĦŔŸũĲШ
ĦŸůĲШĬċШŰŸŔШŔШƓċƚƚĲƖŔШĲШĦŔШƖŔũċƚƚŔċůŸШƓƖŸŰƣŔШċШŊŸĬĲƖĦŔШũќċƣůŸƚŉĲƖċШĲƚŸƣŔĦċШĬĲũШũƨŸŊŸЮ 

ÑĲůƓŸШĦőĲШċƖƖŔƻŔШŔũШĦŔĤŸШĲШċƖƖŔƻċШċŰĦőĲЯШƣƖċŉĲũċƣċЯШ9ċƖůĲũċаШљxċШĤċƖĦċШĿШċŰĬċƣċШċШƚĦŸŊũŔгњ 

~ċШĦŸůĲеШ9ŸůќĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲеШÉċũƣŸШƚƨШĦŸůĲШƨŰċШĦċƻċũũĲƣƣċШĲШůŔШƓƖĲĦŔƓŔƣŸШċũШƓŸŰƣŔũĲШĬŸƻĲШƨŰċШ
ĤċƖĦċШůŔШƓŸƖƣċШĬċШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖЯШĦőĲШƣƖŸƻŸШƣƖċŰƕƨŔũũċůĲŰƣĲШċŰĦŸƖċƣċШƨŰШƓŸќШƓŔƮШŔŰШũěаШƚŸŰŸШƚĦŸŰĦĲƖƣċƣŸЮ 

ÂĲƖШŉċƖũċШĤƖĲƻĲЯШĦŸůĲШĦŸŰƚƣċƣĲƖĲůŸШŔŰШƚĲŊƨŔƣŸЯШƕƨĲũũĲШĤŸĲШŸƚĦŔũũċŰŸШċŰĦőĲШĦŸŰШƓŸĦőŔƚƚŔůċШŸŰĬċШ
ƖƨŸƣċŰĬŸШĬŔШƕƨċШĲШĬŔШũěШĲШŔШĤƖċĦĦŔШĬĲũũċШÑЯШĦŸũШůŸƻŔůĲŰƣŸШƖŸƣċƣŸƖŔŸЯШƚŔШĲƖċŰŸШũŔĤĲƖċƣŔШŔŰШĤƖĲƻĲШƣĲůƓŸШĬĲũũĲШ
ĬƨĲШĦċƣĲŰĲШƓċƚƚċŰĬŸШƚŸƣƣŸШũќċŰĲũũŸЯШũċƚĦŔċŰĬŸШũċШĤċƖĦċШċũũċШĬĲƖŔƻċШыĬŸƓŸШũċШċŰŰŸĬĲƖĲůŸШĦŸŰШĦƨƖċШĲШĤĲŰШ
ƚƣƖĲƣƣċьЮШ§ŊŊŔШĿШũќƨŰŔĦŸШŊŔŸƖŰŸШŔŰШƣƨƣƣŸШŔũШŰŸƚƣƖŸШůĲƚĲШĬŔШƓĲƖůċŰĲŰǍċШĦŸŰШũќŸĦĲċŰŸШƕƨċƚŔШƓĲƖŉĲƣƣċůĲŰƣĲШ
ĦċũůŸШĲШũċШĤċƖĦċШƚŔШĲƖċШċƓƓŸŊŊŔċƣċШċƓƓĲŰċШċŊũŔШƚĦŸŊũŔШĬĲũũċШƚƓŔċŊŊŔċаШƨŰќŔŰĦƖĲĬŔĤŔũĲШŉŸƖƣƨŰċЮШÖŰШ
ƓĲƚĦċƣŸƖĲШĬŔШƓċƚƚċŊŊŔŸШũќċƻĲƻċШƻŔƚƣċШĲШƚŔШĲƖċШƓƖĲŸĦĦƨƓċƣŸШĬŔШƖŔċŰĦŸƖċƖũċШċШĬŸƻĲƖĲЮ 

?ċŰŰŔШůŔŰŔůŔШċШƨŰШŉċŰċũĲШĬŔШƨŰċШĤċƖĦċШƻŔĦŔŰċШĲШċШŰŸŔШŰƨũũċЮШfũШƓĲƚĦċƣŸƖĲЯШĬŸƓŸШƕƨċũĦőĲШŔŰŔǍŔċũĲШ
ŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲЯШƚċũĬċƣŸШĲШĦŸŰƣĲŰƣŸШĦŸŰШũċШůŸĬŔĦċШƚŸůůċШĬŔШĦĲŰƣŸШĬŸũũċƖŔШыĲШŔŸШĦŸŰШƨŰШƓƖċŰǍŸШůċŰĦċƣŸШ
ĲШƨŰċШŉċůĲШĬċШũƨƓŔьЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΧЮ7ĲƚƣЮEǂƓũŸƖĲƖЮƖŔŸƖůĲŊŊŔċƣċЮċЮĬŸƻĲƖĲй 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

ÖŰċШƻŸũƣċШĬŔШƓŔƮШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШƚŔШƖŔƻĲũċШĲƚƚĲƖĲШƨŰċШĤċƖĦċШŉŸƖƣƨŰċƣċШĲШƚŸũŔĬŔƚƚŔůċгШ~ċШĦőĲШ
ƚƓċƻĲŰƣŸг 

]ŔċŰŰŔШƚĤċƖĦċШĲШċũШƚƨŸШƓŸƚƣŸШŔůĤċƖĦċШ~ŸŰŔĦċЯШĦőĲШƣŸƖŰċШƚƨШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШĬŸƓŸШƕƨċũĦőĲШċŰŰŸЯШŔŰШ
ƣĲůƓŸШƓĲƖШũċШĦĲŰċШŔŰШĦŸůƓċŊŰŔċШĬĲŊũŔШĲƕƨŔƓċŊŊŔШĬĲũũċШƖĲŊċƣċШĬŔШŊƖƨƓƓŸШљÂċĦŔǯĦШ§ĬŔƚƚĲǃњШċƓƓĲŰċШ
ċƖƖŔƻċƣċЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

?ċШĬŸůĲŰŔĦċШΝШċШůċƖƣĲĬŜШΟШůċƖǍŸШΞΜΝΡШрШ§ĦĲċŰŸШÂċĦŔǯĦŸШрШfƚŸũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШ
тШ7ċƕƨĲƖŔǍŸШ~ŸƖĲŰŸ 

ÂĲƖШŸƖċШũĲШƣƖċƻĲƖƚċƣĲШċƻƖċŰŰŸШƨŰċШƓċƨƚċШĲШĦŔШĬĲĬŔĦőĲƖĲůŸШċШŉċƖĲШƣƨƖŔƚůŸШŔŰƣŸƖŰŸШċũũĲШŔƚŸũĲЮШ
ÉƨĤŔċůŸШƚƨĤŔƣŸШƨŰШĦŸũƓŸШċũũĲШŰŸƚƣƖĲШƓƖĲƻŔƚŔŸŰŔаШŰŸŰШƚċƖěШƓŸƚƚŔĤŔũĲШċĬШċũĦƨŰШƓƖĲǍǍŸШċŰĬċƖĲШċШǍŸŰǍŸШƓĲƖШ
ũќċƖĦŔƓĲũċŊŸШĦŸůĲШƚƓĲƖċƻċůŸЯШŰĲƓƓƨƖĲШĦŸŰШũќċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸШĬŔШƨŰШÅċŰŊĲƖЮШÖŰċШĤċƖĦċШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲŰƣŔШ
ƨŰŸШŸШĬƨĲШċŰŰŔШŉċШŰĲШċƻĲƻċШċƻƨƣŸШŔũШƓĲƖůĲƚƚŸШċШŉƖŸŰƣĲШĬŔШƨŰċШƚŸůůċШůŸũƣŸШŊĲŰĲƖŸƚċЯШůċШŸƖċШŰŸŰШĿШƓŔƮШ
ƓŸƚƚŔĤŔũĲЮ 

ÉŔċůŸШũŔůŔƣċƣŔШċШƣŸĦĦċƖĲШƚŸũŸШÂƨĲƖƣŸШ ǃŸƖċШƚƨũũќŔƚŸũċШĬŔШÉċŰƣċШ9ƖƨǍЯШũќŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŸШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШ
ĬĲũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚЯШĲШÂƨĲƖƣŸШéŔũũċůŔũШƚƨũũќŔƚŸũċШĬŔШfƚċĤĲũċЯШũċШůċŊŊŔŸƖĲЮШÄƨĲƚƣŔЯШĦŸůĲШ7ċƕƨĲƖŔǍŸШ~ŸƖĲŰŸЯШ
ŰŸŰШƚŸŰŸШĬĲŔШƻĲƖŔШƓŸƖƣŔЯШůċШƚŸũŸШĬĲũũĲШƖċĬĲЯШċŰǍŔЯШÂƨĲƖƣŸШéŔũũċůŔũШĿШċĬĬŔƖŔƣƣƨƖċШċƓĲƖƣŸШċШƚƨĬЯШƓƖŸƣĲƣƣŸШ
ůċƖŊŔŰċũůĲŰƣĲШĬċШƨŰШĲƚƣĲƚŸШƖĲĲŉШĦőĲШũċƚĦŔċШċůƓŔШƚƓċǍŔШċũũĲШŸŰĬĲЮ 

ÉŔċůŸШċƚƚċŔШĬĲũƨƚŔЯШůċШĬŸĤĤŔċůŸШŉċƖШĤƨŸŰШƻŔƚŸШċШĦċƣƣŔƻŸШŊŔŸĦŸЮШ§ƖůċŔШŔũШƓƖŸŊƖċůůċШĿШƚƣċĤŔũŔƣŸШĲШ
ŰŸŔШƖĲƚƣĲƖĲůŸШƕƨŔШǯŰŸШċŔШƓƖŔůŔШĬŔШċƓƖŔũĲЮ 

xċШĤƨƖŸĦƖċǍŔċШĿШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШŰŸŔŸƚċШĲШĦŸůƓũŔĦċƣċЯШƓĲƖĦőĳШĤŔƚŸŊŰċШŸƣƣĲŰĲƖĲШŸŊŰŔШƻŸũƣċШĬċũũĲШ
ĦċƓŔƣċŰĲƖŔĲШŊũŔШљǍċƖƓĲњЯШĦŔŸĿШŔШƓĲƖůĲƚƚŔШĬŔШƚċũƓċƖĲШƓĲƖШũċШĬĲƚƣŔŰċǍŔŸŰĲШƻŸũƨƣċШĦőĲШċŰĬƖċŰŰŸШƓŸŔШ
ĦŸŰƣƖŸǯƖůċƣŔШĬċũũċШĦċƓŔƣċŰĲƖŔċШĬĲũШƓŸƖƣŸШĬŔШċƖƖŔƻŸЮШ§ŊŰŔШƻŸũƣċгШ ŸŰШĦċƖŸЯШůċШƚĲĦĦċŰƣĲЮ 

ÉċŰШ9ƖŔƚƣŸĤċũЯШƕƨĲƚƣќŔƚŸũċЯШĬċШƕƨĲũШĦőĲШƚŔШƻĲĬĲШĬċШƕƨŔЯШĿШƖŸĦĦŔŸƚċШĲШĦŸƓĲƖƣċШĬċШĦĲƚƓƨŊũŔШŸШĤċƚƚŔШ
ċũĤĲƖĲũũŔЯШƓŸƚċƣŸŔŸШĬĲũũĲШŉƖĲŊċƣĲЯШƣƖċШŔШƕƨċũŔШƚŔШƚŰŸĬċŰŸШċũĦƨŰŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚĲŊŰċƣŔШĲШũċƚƣƖŔĦċƣŔШĬċШĦƨŔШŰŸŰШĿШ
ƓĲƖůĲƚƚŸШƨƚĦŔƖĲаШĿШƣƨƣƣŸШƨŰШÂċƖĦŸШŰċƣƨƖċũĲЮШxĲШƖŸĦĦĲЯШƻŔĦŔŰŸШċũШůċƖĲЯШƚŸŰŸШĬŔШũċƻċШŰĲƖċШĲШũŸŰƣċŰŸЯШƻĲƖƚŸШ
ŰŸƖĬШĲƚƣЯШƚƻĲƣƣċШƚƨũШůċƖĲШċũШũċƖŊŸШƨŰШŊƖċŰĬĲШƖŸĦĦŔŸŰĲШĬċŔШǯċŰĦőŔШƻĲƖƣŔĦċũŔаШÅŸĦċШxĳŸŰШ?ŸƖůŔĬŸЯШƨŰШƓƨŰƣŸШ
ĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰĦŸŰŉŸŰĬŔĤŔũĲШĦőĲШƖŔĦŸƖĬċЯШĦŸŰШƨŰШƓŸќШĬŔШĤƨŸŰċШƻŸũŸŰƣěЯШƨŰШũĲŸŰĲШůċƖŔŰŸШċĬċŊŔċƣŸЮ 

[ċĦĦŔċůŸШƨŰċШƓċƚƚĲŊŊŔċƣċШǯŰŸШċũũċШƚƓŔċŊŊŔċШƓŸĦŸШƓŔƮШċШŸƖŔĲŰƣĲШƓĲƖШŔũШƓƖŔůŸШĦŸŰƣċƣƣŸШƣƨƖŔƚƣŔĦŸШ
ĦŸŰШũќŸĦĲċŰŸШĲƕƨċƣŸƖŔċũĲгШxċШŉƖĲĬĬċШĦŸƖƖĲŰƣĲШĬŔШcƨůĤŸũĬƣЯШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲШĬċũШÉƨĬШ ůĲƖŔĦċЯШŰŸŰШĿШċŰĦŸƖċШ
ŊŔƨŰƣċШǯŰШƕƨŔЯШĦŸůĲШŉċШŔŰƻĲĦĲШƣƨƣƣĲШũĲШĲƚƣċƣŔЮШEШŔũШůċƖĲЯШĦċũůŸЯШőċШƨŰċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШċŰĦŸƖċШċƚƚċŔШ
ŊƖċĬĲƻŸũĲЮ 

xċШƻĲŊĲƣċǍŔŸŰĲШĿШĬŔШĦĲƚƓƨŊũŔШƓŸĦŸШƓŔƮШċũƣŔШĬŔШŰŸŔЯШƚċũƻŸШƨŰШċũĤĲƖŸШĬŔШůċŰǍċŰŔũũŸЯШĬċŔШŉƖƨƣƣŔШƚŔůŔũŔШċШ
ƓŔĦĦŸũĲШůĲũĲШƻĲƖĬŔШыĬċШĦƨŔШŔũШŰŸůĲьШĲШĦŸŰƣĲŰĲŰƣŔШƨŰШƚƨĦĦŸШůŸƖƣċũĲЯШƓĲƖŔĦŸũŸƚŸШċŰĦőĲШċũШƚŸũŸШĦŸŰƣċƣƣŸЯШ
ĦőĲШŸƖŰċШĦŸŰШũĲШƚƨĲШŉŸŊũŔĲШũƨĦŔĬĲШĲШċƣƣƖċĲŰƣŔШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШċũũċШƚƓŔċŊŊŔċЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΨЮfũЮƻĲũĲŰŸƚŔƚƚŔůŸЮċũĤĲƖŸЮĬĲũЮůċŰǍċŰŔũũŸ 

xċШƚċĤĤŔċШĿШŊƖŸƚƚŸũċŰċШĲШŊƖċĬŔƣċШċũũĲШŰĲƖĲШŔŊƨċŰĲШĬŔШůċƖĲШĦőĲШƓƖĲŰĬŸŰŸШŔũШƚŸũĲШƕƨċШĲШũěШƚĲŰǍċШ
ůŸƚƣƖċƖĲШċũĦƨŰШƣŔůŸƖĲШƓĲƖШŊũŔШƨůċŰŔЮШcċŰŰŸШƨŰШċƚƓĲƣƣŸШĬĲĦŔƚċůĲŰƣĲШƓƖĲŔƚƣŸƖŔĦŸг 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũШ~ĲƚƚŔĦŸШċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΩЮfŊƨċŰċЮĬŔЮůċƖĲ 

9ĲƖĦőŔċůŸШĦŸŰШĦƨƖċШƨŰШċŰŊŸũŔŰŸШŸůĤƖĲŊŊŔċƣŸШĬċŔШĦĲƚƓƨŊũŔШƓĲƖĦőĳШŔũШƚŸũĲШŔůƓũċĦċĤŔũĲШƓŔĦĦőŔċШ
ŉĲƖŸĦĲůĲŰƣĲЯШŸƓĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔǭŔĦŔũĲШƓĲƖĦőĳШŔШƓŸƚƣŔШůŔŊũŔŸƖŔШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШŊŔěШŸĦĦƨƓċƣŔШĬċŔШũĲŸŰŔШůċƖŔŰŔЮ 


