
9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΝ 

?ŔċƖŔŸШĬŔШĤŸƖĬŸШрΞΜΝΠШрШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ
~ĲƚƚŔĦŸ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤЮxċЮƣƖċĦĦŔċЮĬĲũũċЮŰċƻŔŊċǍŔŸŰĲЮĬĲũЮΥΣΤΧ 
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ƓċŊЮШΞ 

?ċШůĲƖĦŸũĲĬŜШΞΣШŉĲĤĤƖċŔŸШċШĬŸůĲŰŔĦċШΝΣШůċƖǍŸЮШ?ċШ9ċŰŸĲШ9ŸƻĲШċШÉċŰШ
[ƖċŰĦŔƚĦŸЮ 

fũШƓŸƖƣŔĦĦŔŸũŸШĬŔШ9ċŰŸĲШ9ŸƻĲШƚŔШƣƖŸƻċШƓƖŸƓƖŔŸШċũũќċƖƖŔƻŸШĬĲũШƣƖċŊőĲƣƣŸШĦőĲШƻŔĲŰĲШĬċШéċŰĦŸƨƻĲƖШĲШ7ĲƚƣШ
EǂƓũŸƖĲƖШĿШƻŔƚŔĤŔũĲШŊŔěШĬċũũċШƚƣƖċĬċЯШċƓƓĲŰċШƚĤċƖĦċƣŔЯШċƓƓĲŰċШƚĦőĲƖůċƣċШĬċШƨŰċШƕƨŔŰƣċШĬŔШċĤĲƣŔЮ 

fũШƣĲůƓŸШĿШĤĲũũŸЯШůċШċŰĦŸƖċШŉƖĲƚĦŸШĲШƕƨŔШŔŰƣŸƖŰŸШĦќĿШƨŰШƓŸќШĬŔШŰĲƻĲЮШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШĿШŔŰШŸƖĬŔŰĲШĲШŔũШ
ƖŔƚĦċũĬċůĲŰƣŸШŉƨŰǍŔŸŰċЮШ ĲŔШŊŔŸƖŰŔШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔШĦŔШƚċƖěШƨŰШƓŸќШĬċШũċƻŸƖċƖĲШƓĲƖШũĲШŰŸƖůċũŔШůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰŔШ
ƓƖŔůċШĬĲũШƻċƖŸШĲШƓĲƖШƕƨċũĦőĲШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШĲШċŊŊŔƨƚƣċƣƨƖċШĬŔШĦŸƚĲШĦőĲШƚŔШƚŸŰŸШŊƨċƚƣċƣĲЯШĦŸůĲШĦċƓŔƣċШƚĲůƓƖĲЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥЮÉŔЮŉċЮĦċƖĲŰċ 

 ĲũШŉƖċƣƣĲůƓŸЯШċƖƖŔƻċŰŸШ~ċƖĦŸЯШÂċŸũŸЯШ7ĲƖŰċƖĬШĲШsĲċŰШ9ũċƨĬĲЯШĦőĲШůŔШĬċŰŰŸШƨŰċШůċŰŸШċШ
ƚůŸŰƣċƖĲЯШƖŔůŸŰƣċƖĲШĲШƓŔƣƣƨƖċƖĲЮШÉŸƖŊĲШƨŰШƓƖŸĤũĲůŔŰŸЯШĦőĲШƚƨĤŔƣŸШĦƖĲƚĦĲЮШ~ċƖĦŸШŰŸŰШƓċƖũċШŉƖċŰĦĲƚĲШĲШƚŔШ
ůċŰŔŉĲƚƣċШƨŰќŔůůĲĬŔċƣċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŉƖċШũƨŔШĲШÂċŸũŸЮШ ŸŰШĿШĦŸƚċШƨƚƨċũĲШƣƖċШŰŸŔЯШůċШƓƖŔůċШŸШƓŸŔШƕƨċũĦőĲШ
ċƣƣƖŔƣŸШƣƖċШŔШĦŸůƓċŊŰŔШĬŔШƻŔċŊŊŔŸШĬŸƻĲƻċШƓƨƖШůċŰŔŉĲƚƣċƖƚŔЮШÉŸŰŸШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШĬĲũŔĦċƣĲШĦőĲШĦŸŔŰƻŸũŊŸŰŸШ
ŔŰĲƻŔƣċĤŔũůĲŰƣĲШũŸШƚťŔƓƓĲƖШƓĲƖĦőĳШĬĲŔШĦŸŰǰŔƣƣŔШċШĤŸƖĬŸШƚŸŰŸШƓŸƣĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШƓĲƖŔĦŸũŸƚŔШƓĲƖШũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċШ
ĬŔШƣƨƣƣŔЮ 

~ċƖĦŸШƚĦŸůƓċƖĲШƓĲƖШƨŰШŊŔŸƖŰŸЯШĦőĲШĬĲĬŔĦċШċũũċШůĲĬŔƣċǍŔŸŰĲЯШƓŸŔШƕƨċŰĬŸШƣŸƖŰċШůŔШƖċĦĦŸŰƣċШƨŰċШ
ƚĦƨƚċЯШĦőĲШƓƖĲŰĬŸШƓĲƖШĤƨŸŰċЯШůċШĬĲĦŔĬĲШĬŔШƖĲƚƣċƖĲЮ 

ÉŸŰŸШƓƖĲŸĦĦƨƓċƣŸЯШůċШƚƓĲƖŸШĬŔШċƻĲƖũŸШŰċƚĦŸƚƣŸШƓĲƖШĤĲŰĲЮ 
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ƓċŊЮШΟ 

 

[ŔŊƨƖċЮΦЮÉŔЮƻċƖċЮ7ĲƚƣЮEǂƓũŸƖĲƖ 

 

éċƖċƣċШũċШĤċƖĦċЯШƓċƖƣŔċůŸШƓĲƖШƨŰШŊŔƖŸШĬŔШƨŰШƓċŔŸШĬŔШŊŔŸƖŰŔШŰĲŔШĬŔŰƣŸƖŰŔШĦőĲШƚĲƖƻŔƖěШċШƓƖŸƻċƖĲШŊũŔШ
ŔůƓŔċŰƣŔШĲШċШƻĲƖŔǯĦċƖĲШũċШƣĲŰƨƣċШĬĲũũќĲƕƨŔƓċŊŊŔŸЮ 

ÖŰШĤƖŔƻŔĬŸШċũũċШƓċƖƣĲŰǍċаШċƓƓĲŰċШŉƨŸƖŔШĬĲũШƓŸƖƣŸШŔũШůŸƣŸƖĲШƚŔШƚƓĲŊŰĲШĲШũċШĤċƖĦċЯШƓƖĲƚċШĬċũũċШŉŸƖƣĲШ
ĦŸƖƖĲŰƣĲШĬŔШůċƖĲċЯШĬĲƖŔƻċШƖċƓŔĬċůĲŰƣĲШƻĲƖƚŸШƨŰШŊƖƨƓƓŸШĬŔШƚĦŸŊũŔЮШ?ĲƻŸШĬċƖĲШěŰĦŸƖċЯШůċШũќċƖŊċŰŸШŰŸŰШƚŔШ
ůĲƣƣĲШŔŰШůŸƣŸЮШÄƨċũĦőĲШŔƚƣċŰƣĲШĦŸŰĦŔƣċƣŸЯШƓŸŔШƖŔĲƚĦŸШċШƚĤũŸĦĦċƖĲШũċШĦċƣĲŰċШĲШċĬШċŰĦŸƖċƖĲШũċШĤċƖĦċШċШ
ƓŸĦőĲШĬĲĦŔŰĲШĬŔШůĲƣƖŔШĬċũШĬŔƚċƚƣƖŸЮШÉĦőĲƖǍŔШĬĲũũċШůċƖĲċЮ 

xċШĦċƨƚċШĲƖċШƨŰċШƚƣƨƓŔĬċŊŊŔŰĲаШĬƨƖċŰƣĲШũċШƓĲƖŔŸĬŔĦċШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƨŰƣĲƖŔĲШĬĲũШůŸƣŸƖĲЯШŔũШ
ƖƨĤŔŰĲƣƣŸШĬĲũũќċũŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШŊċƚŸũŔŸШыƨŰШƖĲƚŔĬƨŸШĬĲũũќŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬĲũШƻĲĦĦőŔŸШůŸƣŸƖĲЯШŸƖůċŔШŔŰƨƣŔũĲьШ
ĲƖċШƚƣċƣŸШĦőŔƨƚŸШŔŰċƻƻĲƖƣŔƣċůĲŰƣĲЮШxќŔŰƣĲƖƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũШŊċƚŸũŔŸШĦŔШůĲƣƣĲШƨŰċШĬĲĦŔŰċШĬŔШůŔŰƨƣŔШċĬШċŊŔƖĲЯШůċШ
ƓŸŔШƚƓĲŊŰĲШŔũШůŸƣŸƖĲЮ 

RШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċШĦőĲШůŔШĦċƓŔƣċШĲШĦŔШőŸШŔůƓŔĲŊċƣŸШƨŰШƓŸќШƓĲƖШƣƖŸƻċƖĲШũċШĦċƨƚċЯШĦőĲШƖŔƚċũĲŰĬŸШċШƨŰШ
ƓŸќШĬŔШƣĲůƓŸШƓƖŔůċШŰŸŰШĲƖċШƚƨĤŔƣŸШĲƻŔĬĲŰƣĲЮШ~ŔШƚƨĦĦĲĬĲƖěШċŰĦŸƖċШƕƨċũĦőĲШċŰŰŸШĬŸƓŸЯШƕƨċŰĬŸШůĲůŸƖĲШ
ĬĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬŔШŸŊŊŔШƖŔůĲĬŔĲƖƃШŔŰШƨŰШċƣƣŔůŸЮ 

ÂƖŔůċШĬŔШƖŔƓċƖƣŔƖĲШƚŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸШċŰĦőĲШŔШĦŸŰƣċƣƣŔШĬĲũũќċƖŊċŰŸЮШÉċũƓŔċůŸШĲШƕƨĲƚƣċШƻŸũƣċШƓŸƚƚŔċůŸШ
ƓƖŸĦĲĬĲƖĲШǯŰŸШċШƨŰċШĬĲũŔǍŔŸƚċШŔŰƚĲŰċƣƨƖċШŔŰШƨŰŸШƚĦĲŰċƖŔŸШĦċŰċĬĲƚĲШƚĲũƻċŊŊŔŸШĬŔШŉŸƖĲƚƣĲШĬŔШċĤĲƣŔЮ 

xċШŊŔƣċШĬŔƚƣĲŰĬĲШƨŰШƓŸќШŊũŔШċŰŔůŔЮ 
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ƓċŊЮШΠ 

 

[ŔŊƨƖċЮΧЮxċЮŉŸƖĲƚƣċЮĦőĲЮĦŔƖĦŸŰĬċЮŰŰĲƣƣĲЮfŰũĲƣ 

fũШůċƖƣĲĬŜШΝΝШůċƖǍŸШƓċƖƣŔċůŸШĬĲǯŰŔƣŔƻċůĲŰƣĲШĲШċŰĬŔċůŸШċШŉċƖĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬќŔŰŊƖĲƚƚŸШŰĲŊũŔШÉƣċƣŔШ
ÖŰŔƣŔШ ċШ [ƖŔĬċǃШ cċƖĤŸƖЯШ ƕƨċƚŔШ ƻƨŸƣŸШ ĬŔШ ĤċƖĦőĲЯШ ůċШ ƓƖĲƚŔĬŔċƣŸШ ĬċШ ĬŸŊċŰŔĲƖŔШ ĦőĲШ őċŰŰŸШ ŉċůċШ ĬŔШ
ƖŸůƓŔƚĦċƣŸũĲЮШ
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ƓċŊЮШΡ 

[ŔŊƨƖċЮΨЮ[ƖŔĬċǃЮcċƖĤŸƖ 

 

[ŔŊƨƖċЮΩЮxċЮŰŸƚƣƖċЮƣƖċĦĦŔċЮŔŰЮƨƚĦŔƣċЮĬċũũŸЮÉƣƖĲƣƣŸЮĬŔЮsƨċŰЮĬĲЮ[ƨĦċ 

9ŸƚŜШĿЯШƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĬċШƓċƖƣĲШĬŔШƨŰŸШĦőĲЯШĦŸŰШƨŰШĦŸũŸƖŔƣŸШƓċũũŔĬŸШĲШƨŰċШƓċŰĦĲƣƣċШĦőĲШƣĲŰĬĲШũċШ
ĦċůŔĦŔċШĬċШƣŔƓŔĦŸШĤƨƖŸĦƖċƣĲЯШĦŸŰШƨŰШĦŸŊŰŸůĲШŔƣċũŔċŰŸЯШċШƨŰċШůċŰŔŉĲƚƣċǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸƖƣĲƚŔċШĬċШƓċƖƣĲШŰŸƚƣƖċШ
ĦŔШƖŔƚƓŸŰĬĲШĦŸŰШůċũШƖĲƓƖĲƚƚŸШĬŔƚƓƖĲǍǍŸШĲШƚƨǭŔĦŔĲŰǍċЮШ9őĲШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĬċũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШċůŔĦőĲƻŸũĲШĲШ
ċĬĬŔƖŔƣƣƨƖċШĦċũŸƖŸƚċШƖŔĦĲƻƨƣċШŔŰШ ũċƚťċг 

ÖƚĦŔċůŸШŔŰШŸĦĲċŰŸШĬċШƨŰШĦċŰċũĲШċƚƚċŔШũċƖŊŸЯШũŸШƚƣƖĲƣƣŸШsƨċŰШĬċШ[ƨĦċЮШxќŸĦĲċŰŸШĿШĦċũůŸШĲШƓƨŰƣŸШ
ċШƣĲŰĲƖůŔШċШƨŰċШƻĲŰƣŔŰċШĬŔШůŔŊũŔċШċũШũċƖŊŸЯШƓĲƖĦőĳШũċШĦŸƚƣċШǯŰŸШċШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШĿШƓĲƖŔĦŸũŸƚċЮШÉŸŰŸШƣƖĲШ
ŊŔŸƖŰŔШĬŔШŰċƻŔŊċǍŔŸŰĲШƚĲŰǍċШƚƣŸƖŔċШƚƨũũќŸŰĬċШũƨŰŊċШĬċШŰŸƖĬШŸƻĲƚƣШĲШĦŸŰШƓŸĦőŔƚƚŔůŸШƻĲŰƣŸШĦŸŰШƨŰШƣĲůƓŸШ
ƨŊŊŔŸƚŸЮ 

ÉŸũŸШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШŰĲũШ]ŸũĬĲŰШ]ċƣĲШĿШĲĦĦŔƣċŰƣĲЮШ9ŔШƚŸŰŸШƣƖĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШċƻƻŔĦŔŰċůĲŰƣŸЮШ9ќĿШŰĲĤĤŔċШ
ǯƣƣċШĲШĬĲĦŔĬŸШĬŔШƓċƚƚċƖĲШŔŰШƕƨĲũũŸШƻŔĦŔŰŸШċШĦŸƚƣċШċШŰŸƖĬШы7ŸŰŔƣċШ9őċŰŰĲũьШƓĲƖШĲƻŔƣċƖĲШũĲШĲƻĲŰƣƨċũŔШŰċƻŔЮШ
xќŸŰĬċШũƨŰŊċШƚŔШċũǍċШŉŸƖůċŰĬŸШŔůƓƖĲƚƚŔŸŰċŰƣŔШŉƖċŰŊĲŰƣŔШŰĲũũċШƚĲĦĦċШыШ[ŸƨƖШŉċƣőŸůШĤċŰťьШĦőĲШƓƖŸƣĲŊŊĲШ
ũќŔŰŊƖĲƚƚŸШƻĲƖƚŸШŔũШũċƖŊŸЯШċŰĦŸƖШƓŔƮШůŔŰċĦĦŔŸƚŔШƓĲƖĦőĳШĤŔċŰĦőĲŊŊŔċŰŸШŔŰĬŔƚƣŔŰƣŔШŰĲũũċШŰĲĤĤŔċЯШůĲŰƣƖĲШƚƨũũċШ
ƚŔŰŔƚƣƖċШƻĲĬŔċůŸШƻŔĦŔŰĲШũĲШƚĦƨƖĲШƖŸĦĦĲШĬĲũũċШ~ċƖŔŰШÂĲŰŔŰƚƨũċШĦőĲШƖŔǰĲƣƣŸŰŸШũĲШŸŰĬĲШĲШŔũШũŸƖŸШƖŔůĤŸůĤŸШĲШ
ŰŸŔШƚǯũŔċůŸШŰĲũШĦċŰċũĲШĬŔШĦċũůċШƣƖċШŉƖċŰŊĲŰƣŔШĲШƖŸĦĦĲЮ 

 ĲũũċШŰĲĤĤŔċШƖŔƚƨŸŰċŰŸШċŰĦőĲШŔШũƨŊƨĤƖŔШũċůĲŰƣŔШĬĲũũĲШƚŔƖĲŰĲШĬĲũũĲШĤŸĲЮШ ƻċŰǍŔċůŸШċũũċШĦŔĲĦċЯШ
ƚĲůƓƖĲШƚĲŰǍċШƖċĬċƖШĲШƣĲŰĲŰĬŸШĬќŸĦĦőŔŸШũќ fÉШǯŰĦőĳШċƓƓċƖĲШƻŔĦŔŰŔƚƚŔůŸШŔũШƓŔũŸŰĲШĬĲũШƓŸŰƣĲШĲШƚƨĤŔƣŸШĬŸƓŸШ
ŔũШƓŸŰƣĲШƚƣĲƚƚŸШƚŸƓƖċШĬŔШŰŸŔЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΣ 

 

[ŔŊƨƖċЮΪЮÉŔЮƓċƚƚċЮƚŸƣƣŸЮċũЮ]ŸũĬĲŰЮ]ċƣĲЮ7ƖŔĬŊĲй 

ÖŰШƓċƚƚċŊŊŔŸШůŔƣŔĦŸгШ9ŸůĲШƓĲƖШůċŊŔċЯШƚŸƣƣŸШŔũШƓŸŰƣĲЯШŔŰШƓŸĦőŔШůĲƣƖŔЯШũќċƖŔċШƚŔШŉċШũŔůƓŔĬċШĲШŉƖĲƚĦċШ
ĲШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШƚŔШƚƻĲũċШĬċƻċŰƣŔШċŊũŔШŸĦĦőŔШƚŸƣƣŸШƨŰШƚŸũĲШƚƓũĲŰĬĲŰƣĲг 

 ŔĦŸũĲƣƣċШĦŔШőċШƓƖĲŰŸƣċƣŸШŔũШƓŸƚƣŸШċũũċШůċƖŔŰċШĬĲũШŉċůŸƚŸШÂŔĲƖШΟΦШĦőĲШĦŔШċĦĦŸŊũŔĲШĦŸŰШƨŰШŔŰŊƖĲƚƚŸШ
ƚƣƖĲƣƣŔƚƚŔůŸШƣƖċƻĲƖƚċƣŸШĬċШƨŰċШŉŸƖƣĲШĦŸƖƖĲŰƣĲШĦőĲШůŔШĦŸƚƣƖŔŰŊĲШċШƓƖŸĦĲĬĲƖĲШĦŸŰШƨŰċШƓƖƨċШċŰŊŸũċƣċШĬŔШΝΡ҄Ш
ƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũċШƖŸƣƣċЮШfШũĲŸŰŔШĬŔШůċƖĲШŰĲũШƓŸƖƣŸШĦŸƓƖŸŰŸШŔШƓƖŔůŔШĬƨĲШƓŸŰƣŔũŔШĲШĦŔШċĦĦŸũŊŸŰŸШĦŸŰШƨŰШĦŸƖŸШĬŔШ
ũċƣƖċƣŔЯШƖƨŊŊŔƣŔШĲШƖƨƣƣŔШĲШƨŰШŸĬŸƖĲШŰŸŰШƓƖŸƓƖŔŸШĬŔШƻŔŸũĲƣƣĲЮ 

ÉŔċůŸШċƖƖŔƻċƣŔгШÂŸĦőĲШĤċƖĦőĲШŰĲũШƚĲƣƣŸƖĲШƓƨĤĤũŔĦŸШĲШŸƖůĲŊŊŔŸШŉċĦŔũĲШĤĲŰĦőĳШůŸƚƚŸШĬċũũĲШŸŰĬĲШ
ĬĲũШƣƖċǭŔĦŸШĲƚƣĲƖŰŸЮШ§ƣƣŔůŸгШ ũĦċƣƖċǍШĦŸũШƚƨŸШĦċƖĦĲƖĲШĬŔƚůĲƚƚŸШĬċƻċŰƣŔШċũũќŔŰŊƖĲƚƚŸШĦŔШƖŔĦŸƖĬċШĦőĲШ
ũќċƓƓċƖĲŰǍċШыĬŔШƚĲƖĲŰŔƣěьШƚƓĲƚƚŸШŔŰŊċŰŰċв 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΤ 

 

[ŔŊƨƖċЮΫЮ7ĲƚƣЮEǂƓũŸƖĲƖЮĲЮŔЮũĲŸŰŔЮůċƖŔŰŔЮċЮÂŔĲƖЮΦά 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΥ 

?ċШũƨŰĲĬŜШΝΤШůċƖǍŸШċШůċƖƣĲĬŜШΞΡШůċƖǍŸЮШ?ċШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШċШEŰƚĲŰċĬċЯШ
~ĲƚƚŔĦŸЮ 

ƻĲƻŸШŊŔěШƻŔƚŔƣċƣŸШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШůŸũƣŔШċŰŰŔШŉċЯШċƖƖŔƻċŰĬŸĦŔШŔŰШċĲƖĲŸЮШ§ƖċШƓƨƖƣƖŸƓƓŸШċĤĤŔċůŸШƓŸĦŸШ
ƣĲůƓŸШƓĲƖĦőĳШƨŰШŊƖƨƓƓŸШĬŔШċůŔĦŔШĦŔШƖċŊŊŔƨŰŊĲƖěШŔŰШ~ĲƚƚŔĦŸШŔũШΞΣШůċƖǍŸЮ 

fũШŊŔŸƖŰŸШĬŸƓŸШŔũШŰŸƚƣƖŸШċƖƖŔƻŸШĿШÉċŰШÂċƣƖŔǍŔŸШĲШĦŔШƚŸŰŸШƨŰШƚċĦĦŸШĬŔШċĤŔƣŔШƻĲƖĬŔШŔŰШŊŔƖŸЯШċũĦƨŰŔШċƚƚċŔШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣŔЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮάЮũũċЮŉĲƚƣċЮĬŔЮÉċŰЮÂċƣƖŔǍŔŸЮƚŔЮŔŰĬŸƚƚċЮƕƨċũĦŸƚċЮĬŔЮƻĲƖĬĲ 

9ŔШĬŔƚƓĲƖĬŔċůŸШĬŸƓŸШċƻĲƖШŉċƣƣŸШƓƖŸƻƻŔƚƣĲШĲШŰĲШċƓƓƖŸǯƣƣŔċůŸШƨŰШƓŸќШƣƨƣƣŔШƓĲƖШƖŔũċƚƚċƖĦŔШċШŰŸƚƣƖŸШ
ƓŔċĦŔůĲŰƣŸЮ 

ÂċŸũŸШĲШŔŸШŔũШŊŔŸƖŰŸШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸШƚŔċůŸШċƣƣƖċƣƣŔШĬċШƨŰШƚŸůůĲƖŊŔĤŔũĲШĬĲũũċШÉĲĦŸŰĬċШŊƨĲƖƖċШůŸŰĬŔċũĲШ
ƓƖŸƓƖŔŸШĬŔƖŔůƓĲƣƣŸШċũШÂŔĲƖШΟΦШĲШċŰĬŔċůŸШċШƻŔƚŔƣċƖũŸШƖŔĦċƻċŰĬŸŰĲШƨŰċШƓƖŸŉŸŰĬċШŔůƓƖĲƚƚŔŸŰĲШƓĲƖШũċШ
ƖŔƚƣƖĲƣƣĲǍǍċШŔŰĦƖĲĬŔĤŔũĲШĬĲŊũŔШċůĤŔĲŰƣŔЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΦ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΣЮfũЮƚŸůůĲƖŊŔĤŔũĲЮĬĲũũċЮffЮ]ƨĲƖƖċЮ~ŸŰĬŔċũĲ 

RШĬŔǭŔĦŔũĲШƣƖŸƻċƖĲШŔŰШŉƖĲƣƣċШƨŰШŰĲŊŸǍŔŸШĬŔШŉŸƖŰŔƣƨƖĲШŰċƨƣŔĦőĲШƓĲƖШƕƨĲũШƓŸĦŸШĦőĲШĦŔШŰĲĦĲƚƚŔƣċЯШůċШ
ƕƨċũĦŸƚċШƖŔůĲĬŔċůŸЮ 

~ċƖĦŸШƚĦŸůƓċƖĲШƓĲƖШƨŰШƓŸќШƓŸŔШůŔШċŰŰƨŰĦŔċШĬŔШƻŸũĲƖШƣŸƖŰċƖĲШċШĦċƚċЯШĦƖĲĬŸШƓƖŸƓƖŔŸШĦőĲШŰŸŰШ
ƚŸƓƓŸƖƣŔШ ũċШ ĦŸůƓċŊŰŔċЮШ  ŸŰШ ĦċƓŔƣċШ ƚƓĲƚƚŸЯШ ůċШ ƚƣċƻŸũƣċШ ĿШ ƚƨĦĦĲƚƚŸЯШ ċŰĦőĲШ ƚĲШ ũƨŔШ ŔŰƚŔƚƣĲЯШ
ĬŔƓũŸůċƣŔĦċůĲŰƣĲЯШŰĲũШĬŔƖĲШĦőĲШőċШƓƖŸĤũĲůŔШċШĦċƚċЮШxŸШƚƨƓƓŸƖƣŸШĬŔШŉƖŸŰƣĲШċŊũŔШċũƣƖŔЮ 

fŰШƖĲċũƣěШũċШĦŸůƓċŊŰŔċШĿШƨŰШƓŸќШƚƓŔŊŸũŸƚċЯШċŰĦőĲШƚĲШŔŸШĦŸŰШũŸƖŸШŰŸŰШőŸШƓƖŸĤũĲůŔаШĦŸŰŸƚĦŸШƚŔċШ
ÂċŸũŸЯШĬċШƣĲůƓŸЯШĲШ7ĲƖŰċƖĬЯШċƻĲŰĬŸШŊŔěШŰċƻŔŊċƣŸШĦŸŰШĲŰƣƖċůĤŔЮШsĲċŰШ9ũċƨĬĲШĿШƨŰШƣċĦŔƣƨƖŰŸШƣƖċŰƕƨŔũũŸЯШ
ůċШ~ċƖĦŸШŰŸŰШĿШƖŔƨƚĦŔƣŸШċШũĲŊċƖĲШĦŸŰШŰĲƚƚƨŰŸШĬĲŔШƣƖĲЮ 

ÂċƖƣŔċůŸШůĲƖĦŸũĲĬŜШΝΦШůċƖǍŸШĦŸŰШƣĲůƓŸШĤĲũũŸШĲШƨŰШƻĲŰƣŸШũĲŊŊĲƖŸШĬŔШƓŸƓƓċЯШĦőĲШĬŸƓŸШċƻĲƖĦŔШ
ĦŸŰĦĲƚƚŸШƨŰċШĤĲũũċШƨƚĦŔƣċШċШƻĲũċШĬċũШ]ŸũĬĲŰШ]ċƣĲШŰŸŰШƖŔĲƚĦĲШƓŔƮШċШƚƓŔŰŊĲƖĦŔЮ 

xƨŰŊŸШũċШĦŸƚƣċШĬĲũũċШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШŔũШƻĲŰƣŸШƻċШĲШƻŔĲŰĲШĲШĬŔШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċШċŰĦőĲШŰŸŔШŔƚƚŔċůŸШũĲШƻĲũĲШƨŰШ
ƓŸќШċШƚŔŰŊőŔŸǍǍŸЮШ?ŸƓŸШƨŰċШĤƖĲƻĲШĲƚŔƣċǍŔŸŰĲШƖŔŰƨŰĦŔŸШċШƨŰċШƚŸƚƣċШċũũċШŉċůŸƚċШŔƚŸũċШĬŔШÉċŰƣċШ9ċƣċũŔŰċШ
ĬċƻċŰƣŔШċШxŸƚШ ŰŊĲũĲƚаШŰŸŰШċƻƖĲůůŸШŔũШƣĲůƓŸШĬŔШƨŰċШƚŸƚƣċШƖċŊŔŸŰĲƻŸũĲШĲШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШŔŰШƨŰШŸƖůĲŊŊŔŸШŸШ
ůċƖŔŰċШƚĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШĬŔШƚĲƖċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШĦŸůƨŰƕƨĲШƨŰШŔůƓĲŊŰŸШŰŸŰШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΝΜ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΤЮéĲƖƚŸЮÉċŰЮ?ŔĲŊŸЮŸŊŰŔЮƣċŰƣŸЮĦѩĿЮƻĲŰƣŸ 

xќ fÉШůŔШƚĲŊŰċũċШċШƨŰċШŰċƻĲШĬċШĦƖŸĦŔĲƖċШĬŔƚƣċŰƣĲШĲШũŸŰƣċŰċШĬċũũċШŰŸƚƣƖċШƖŸƣƣċШĦőĲШƚĦĲŊũŔĲШ
ĦŸůƨŰƕƨĲШĬŔШĦŸŰƣċƣƣċƖůŔШƻŔċШƖċĬŔŸШƓĲƖШĦŸŰĦŸƖĬċƖĲШŔũШƓċƚƚċŊŊŔŸШŔŰШƚŔĦƨƖĲǍǍċаШĿШĦŸŰŉŸƖƣċŰƣĲЮ 

ƖƖŔƻŔċůŸШĬŔШŰŸƣƣĲШċШÉċŰШ?ŔĲŊŸЯШĬŸƻĲШĬŸĤĤŔċůŸШĦŸůƓũĲƣċƖĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШƨƚĦŔƣċШĬċŊũŔШÖÉ ЮШfũШ
ƓŸƖƣŸЯШĬŔĲƣƖŸШċШƨŰċШũƨŰŊċШŔƚŸũċШƚċĤĤŔŸƚċЯШĿШĲŰŸƖůĲШĲШċǭŸũũċƣŔƚƚŔůŸЯШůċШũќċƓƓƖŸĬŸШĬĲũũċШĬŸŊċŰċШĿШƓƖŸƓƖŔŸШ
ċũũќŔŰŊƖĲƚƚŸЮШRШƣƨƣƣŸШƓƖĲĬŔƚƓŸƚƣŸШƓĲƖШƓƖĲŰŸƣċƖĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШŔŰШůŸĬŸШċƨƣŸůċƣŔĦŸЯШůċШƓĲƖШŰŸŔШŰŸŰШċĤŔƣƨċƣŔШ
ũĲШ ŔƚƣƖƨǍŔŸŰŔШ ƚŸŰŸШ ƓŔƨƣƣŸƚƣŸШ ŸƚĦƨƖĲШĲШ ĦŸůƓũŔĦċƣĲаШ ĦŔШ ƖŔƨƚĦŔċůŸШĦŸůƨŰƕƨĲЯШ ůċШĤĲĦĦċŰĬŸĦŔШ ƨŰċШ
ƖĲƓƖŔůĲŰĬċШŔũШŊŔŸƖŰŸШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸШĬċШĬƨĲШљŸǭŔĦĲƖњЯШĦŸůĲШĬќƨƚŸШŉƨŸƖŔШĬĲũũќ ũċƚťċШƚŸŰŸШƚŊƖċĬĲƻŸũŔЯШ
ƓƖĲƚƨŰƣƨŸƚŔШĲШůŔŰċĦĦŔŸƚŔЮШ[ŸƖƚĲШĿШƣƨƣƣŸШƚőŸƽЯШůċШũĲШŰŸƣŔǍŔĲШĬĲũШΞΜΞΣШĬŔĦŸŰŸШƣƨƣƣќċũƣƖŸЮШ?ŔШŉċƣƣŸШĦĲШũċШ
ĦċƻŔċůŸШŔŰШŉƖĲƣƣċЮ 

fũШĤƖĲƻĲШƣƖċƣƣŸШǯŰŸШċũШƓŸƖƣŸШĬŔШEŰƚĲŰċĬċШŔŰШ~ĲƚƚŔĦŸШĿШƓƖĲƚƣŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШĲШƚŔċůŸШŊŔěШċũũќŸƖůĲŊŊŔŸШ
ƓƖŔůċШĬŔШƓƖċŰǍŸЮШxċШĤƨƖŸĦƖċǍŔċШůĲƚƚŔĦċŰċШĿШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĦŸůƓũĲƚƚċЯШůċШŊũŔШƨǭŔĦŔШƚŸŰŸШƣƨƣƣŔШŰĲũũŸШ
ƚƣĲƚƚŸШĲĬŔǯĦŔŸЯШŔШŉƨŰǍŔŸŰċƖŔШƚŸŰŸШĦŸƖƣĲƚŔШĲШŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШĦŸůƓũĲƣċƣŔШċĤĤċƚƣċŰǍċШŔŰШŉƖĲƣƣċЮШ ƻĲƖШĬŸƻƨƣŸШ
ĦŸŰƚĲŊŰċƖĲШŔũШŉƨĦŔũĲШŔŰШ9ċŰċĬċШũќċŰŰŸШƚĦŸƖƚŸШůŔШƣŸŊũŔĲШƨŰШŊƖċƻĲШƓĲƚŸаШƕƨŔШŔŰШ~ĲƚƚŔĦŸШƚŸŰŸШŉĲƖŸĦĲůĲŰƣĲШ
ĦŸŰƣƖċƖŔШċũũќŔůƓŸƖƣċǍŔŸŰĲШĬŔШċƖůŔШĬċШŉƨŸĦŸЯШƚŔШƻĲĬĲШĦőĲШŰĲШőċŰŰŸШŊŔěШƣƖŸƓƓĲШĬŔШũŸƖŸг 

ÉŔċůŸШĬĲũŔǍŔċƣŔШĬċũũќċƚƓĲƣƣŸШĬĲũũċШŊĲŰƣĲаШƚĲůĤƖċŰŸШƣƨƣƣŔШċũũĲŊƖŔШĲШĤĲũũŔШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸШĬĲŊũŔШÖÉ ШĬŸƻĲШ
ũċШƚĲŰƚċǍŔŸŰĲШƓƖĲƻċũĲŰƣĲШĿШƕƨĲũũċШĬŔШĲƚƚĲƖĲШĦŔƖĦŸŰĬċƣŔШĬċШƓĲƖƚŸŰĲШŸƓƓƖĲƚƚĲШĬċũũċШƻŔƣċШĲШŸĤĲƚĲЮ 

9ŔШĦŸŰĦĲĬŔċůŸШƨŰċШĦĲŰċШůĲƚƚŔĦċŰċШĦŸŰШċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸШŊƖċĬŔƣŸШĬĲũũĲШĦőŔƣċƖƖĲШĬĲŔШůċƖŔċĦőŔЮШ
?ŸůċŰŔШċƖƖŔƻĲƖċŰŰŸШŔШŰŸƚƣƖŔШċůŔĦŔШĲШƓƖŸƚĲŊƨŔƖĲůŸШƻĲƖƚŸШƚƨĬШĦŸŰШũċШƚƓĲƖċŰǍċШĬŔШŸƚƚĲƖƻċƖĲШũĲШĤċũĲŰĲШ
ŊƖŔŊŔĲЮ 
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ƓċŊЮШΝΝ 

?ċШ ůĲƖĦŸũĲĬŜШ ΞΣШ ůċƖǍŸШ ċШ ůĲƖĦŸũĲĬŜШΞШċƓƖŔũĲЮШ ?ċШ EŰƚĲŰċĬċШ ċШ7ċőŔċШ
~ċŊĬċũĲŰċЯШ7ċŢċШ9ċũŔŉŸƖŰŔċ 

 ŔĦŸũĲƣƣċЯШÅċǭċĲũũċШĲШ]ŔƨũŔŸШƚŸŰŸШċƖƖŔƻċƣŔШĤĲŰĲЮ 

éĲŰŊŸŰŸШƓĲƖШƨŰШĤƖĲƻĲШƓĲƖŔŸĬŸШƓĲƖШƻĲĬĲƖĲШũĲШĤċũĲŰĲШŊƖŔŊŔĲЮШRШƨŰШƓƖŸŊƖċůůċШƨŰШƓŸќШċǍǍċƖĬċƣŸШ
ƓĲƖĦőĳШũċШƚƣċŊŔŸŰĲШĬŔШƕƨĲŔШĦĲƣċĦĲŔШƻŸũŊĲШċũũċШǯŰĲШĲШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĿШũƨŰŊŸЮШxĲШĤċũĲŰĲШŊƖŔŊŔĲШĲŰƣƖċŰŸШċШǯŰĲШ
ċŰŰŸШŰĲũũĲШũċŊƨŰĲШĦŸƚƣŔĲƖĲШĬĲũũċШ7ċŢċШ9ċũŔŉŸƖŰŔċЯШũċШũƨŰŊċШƓĲŰŔƚŸũċШůĲƚƚŔĦċŰċЯШĲШƚĲШŰĲШƻċŰŰŸШĦŸŰШŔШŰƨŸƻŔШ
ŰċƣŔШŔŰƣŸƖŰŸШċũũċШǯŰĲШĬŔШůċƖǍŸШƓĲƖШƣŸƖŰċƖĲШċũШŰŸƖĬЮ 

fŸШŔŰƣċŰƣŸШőŸШĬċШŸĦĦƨƓċƖůŔШĬŔШĬŔƻĲƖƚŔШƓƖŸĤũĲůŔШĬŔШŰċƻŔŊċǍŔŸŰĲаШũĲШũċŊƨŰĲШĬĲũũĲШĤċũĲŰĲШƚŸŰŸШƓĲƖШũŸШ
ƓŔƮШĬĲŔШũċĤŔƖŔŰƣŔШĬŔШċĦƕƨĲШĤċƚƚĲШƚĲŰǍċШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШĬŔШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШыƣƨƣƣċШũċШĦċƖƣŸŊƖċǯċШĬŔШƕƨĲƚƣċШƓċƖƣĲШĬĲũШ
~ĲƚƚŔĦŸШĿШůŸũƣŸШċƓƓƖŸƚƚŔůċƣċьЮШxĲШƕƨċƚŔШƚĲƣƣĲĦĲŰƣŸШůŔŊũŔċШĬŔШĦŸƚƣċШĬŔŰŰċŰǍŔШċШŰŸŔШƚŸŰŸШƕƨċƚŔШƓƖŔƻĲШĬŔШ
ƖŔƓċƖŔШĲШŔШůŔĲŔШƣƖĲШċůŔĦŔШĬĲƻŸŰŸШƖŔĲŰƣƖċƖĲШĲŰƣƖŸШƨŰċШƚĲƣƣŔůċŰċЮ 

9őŔƚƚěШĬŸƻĲШĬŔċƻŸũŸШũƨŰŊŸШƕƨĲƚƣċШĦŸƚƣċШĬĲƚĲƖƣŔĦċШƖŔƨƚĦŔƖƃШċШƚĤċƖĦċƖũŔеШ?ŔШĦĲƖƣŸШŰŸŰШŉċƖĲůŸШŔŰШ
ƣĲůƓŸШċĬШċƖƖŔƻċƖĲШċШ9ċĤŸШÉċŰШxƨĦċƚЯШŔũШƓƖŔůŸШƓŸƖƣŸЮ 

fũШƻĲŰƣŸШĦŔШĿШŉċƻŸƖĲƻŸũĲЯШċШƣƖċƣƣŔШċŰĦőĲШĤĲũũŸШŉŸƖƣĲЯШĲШƖŔƨƚĦŔċůŸШċШŊŸĬĲƖĦŔШƨŰċШŊƖċŰШĤĲũũċШƻĲũĲŊŊŔċƣċЮ 

EƚĦũƨĬŸШĬŔШƣĲŰƣċƖĲШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШŔŰШƨŰШƓċŔŸШĬŔШũċŊƨŰĲШƖŔŰŸůċƣĲШƓĲƖШŊũŔШċƻƻŔƚƣċůĲŰƣŔШƓĲƖШƓƨŰƣċƖĲШ
ĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШƚƨШ7ċőŔċШ~ċŊĬċũĲŰċЯШũċШƓŔƮШůĲƖŔĬŔŸŰċũĲЯШĦőĲШŸũƣƖĲШċШĲƚƚĲƖĲШċůƓŔċЯШƓƖŸŉŸŰĬċШĲШĤĲŰШƓƖŸƣĲƣƣċШ
ĿШƓŔƮШƻŔĦŔŰċШċШxċШÂċǍЯШĬŸƻĲШĦќĿШũќċĲƖŸƓŸƖƣŸЮ 

xċШĦŸƚƣċЯШĬċũũċШĬŔƚƣċŰǍċШċШĦƨŔШĦŔШƣĲŰŔċůŸЯШĿШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШůŸŰŸƣŸŰċЮШxċШũƨŰŊċШŰċƻŔŊċǍŔŸŰĲШŔůƓŸŰĲШ
ƨŰċШƚŸƚƣċШĲШ7ċőŔċШÑŸƖƣƨŊċƚШĿШƨŰШŸƣƣŔůŸШċŰĦŸƖċŊŊŔŸШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШƓƖŸƣĲƣƣŸШĲШĬċŔШŉŸŰĬŔШƖĲŊŸũċƖŔЮШ ũũќŔŰŊƖĲƚƚŸШũċШ
ÂƨŰƣċШuĲũƓШŉċШŸŰŸƖĲШċũШƚƨŸШŰŸůĲШĦŸŰШƨŰŸШĬĲŔШƓŔƮШĲƚƣĲƚŔШĦċůƓŔШĬŔШƕƨĲƚƣĲШĲŰŸƖůŔШċũŊőĲЮШ?ŸƻƖĲĤĤĲШŸƚƓŔƣċƖĲШ
ċŰĦőĲШũŸŰƣƖĲШĬŔШůċƖĲШĲШũĲŸŰŔШůċƖŔŰŔЯШůċШĬŸƻĲŰĬŸĦŔШƣĲŰĲƖĲШċШĬŔƚƣċŰǍċШŰŸŰШŰĲШƻĲĬŔċůŸЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΥЮfũЮůċƖĲЮĬċƻċŰƣŔЮċЮƓƨŰƣċЮuĲũƓЮĿЮĦŸƓĲƖƣŸЮĬŔдддЮťĲũƓй 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΝΞ 

ÂƖŔůċШĬŔШċũũŸŰƣċŰċƖĦŔШĬċũũċШĦŸƚƣċШƓĲƖШƣċŊũŔċƖĲШĬƖŔƣƣŸШƨŰќċůƓŔċШƚƨċШĦƨƖƻċШċƻƻŔƚƣŔċůŸШǯŰċũůĲŰƣĲШĬŔШ
ũŸŰƣċŰŸШƨŰċШĬĲũũĲШĬĲƚŔĬĲƖċƣĲШĤċũĲŰĲЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΦЮfЮůŸŰƣŔЮċũũѩŔŰŊƖĲƚƚŸЮĬŔЮ7ċőŔċЮ~ċŊĬċũĲŰċ 

xċШĬŸůĲŰŔĦċШĦŔШƻĲĬĲШċƖƖŔƻċƖĲШċШ7ċőŔċШ~ċŊĬċũĲŰċЯШƓƖŸƣĲƣƣċШĬċШũƨŰŊőŔШƓƖŸůŸŰƣŸƖŔШĲШŔƚŸũĲШĲШƻŔШƚŔċůŸШ
ċĦĦŸũƣŔШĬċШĬƨĲШĤċũĲŰĲШƓƖŸƓƖŔŸШċũũќŔŰŊƖĲƚƚŸЮ 

9ŔШċŰĦŸƖŔċůŸШĬċƻċŰƣŔШċШƨŰШƓŸƻĲƖŸШƻŔũũċŊŊŔŸШĬŔШƓĲƚĦċƣŸƖŔШĦőĲШƻĲŰŊŸŰŸШċШĦőŔĲĬĲƖĦŔШũċШĦŸƖƣĲƚŔċШĬŔШ
ƕƨċũĦőĲШċŰċũŊĲƚŔĦŸШĲШĦƨŔШĦőŔĲĬŔċůŸШĬŔШƓƖŸƻƻĲĬĲƖĲШĬŸƓŸĬŸůċŰŔШċũũŸШƚĤċƖĦŸШĬĲŔШŰŸƚƣƖŔШċůŔĦŔШŰĲũũċШƻŔĦŔŰċШ
ĦŔƣƣċĬŔŰċШĬŔШÉċŰШ9ċƖũŸƚЮШxĲШƖŔƻĲШƚŸŰŸШƖŸƚƚĲШĬŔШŊċũċƣĲĲЯШƓŔĦĦŸũŔШĦƖŸƚƣċĦĲŔШĦőĲШƓĲƖШƕƨċũĦőĲШůŸƣŔƻŸШƚŸŰŸШ
ċŰĬċƣŔШċШůŸƖŔƖĲШũŜЮШ ŸŰШĦĲƖƣŸШƓĲƖШũќŔŰƕƨŔŰċůĲŰƣŸЯШŔŰĲƚŔƚƣĲŰƣĲЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΝΟ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΧЮxċЮŉċƚĦŔċЮĬŔЮŊċũċƣĲĲЮċƖƖŸƚƚċЮũċЮƖŔƻċ 

fũШŊŔŸƖŰŸШĬŸƓŸШƖŔƨƚĦŔċůŸШŉċƖĦŔШƨŰċШĤĲũũċШŊŔƣċШĤŸũŔŰċŰĬŸШċШƻĲũċШĬĲŰƣƖŸШċũũċШŊƖċŰĬĲШũċŊƨŰċШĲШċШ
ŸƚƚĲƖƻċƖĲШċŰĦŸƖċШƨŰċШĤċũĲŰċЮ 

xċШůċƣƣŔŰċШƓƖĲƚƣŸШĬĲũШůĲƖĦŸũĲĬŜШΞШċƓƖŔũĲШŔũШƓĲƚĦċƣŸƖĲШƻŔĲŰĲШċШƓƖĲŰĬĲƖĲШ ŔĦŸũĲƣƣċШÅċǭċĲũũċШĲШ]ŔƨũŔŸШ
ĦőĲШůŔШĬŔƖċŰŰŸШƓŸŔШĬŔШċƻĲƖШŊŸĬƨƣŸШĬċũũċШĤċƖĦċШĬŔШƨŰШƚċũƨƣŸШĬŔШċĬĬŔŸШƖċƻƻŔĦŔŰċƣŔƚƚŔůŸШĬċШƨŰċШĤċũĲŰċШŊƖŔŊŔċг 

 ŸŔШƕƨċƣƣƖŸШƖŔůċƚƣŔШƚċũƓŔċůŸШƚƨĤŔƣŸШƓĲƖШ9ċĤŸШÉċŰШxƨĦċƚЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΝΠ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΨЮxĲЮŊċũċƣĲĲжЮŰŸŰЮĦŸůůĲƚƣŔĤŔũŔеЮƓĲƖƃй 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΝΡ 

?ċШůĲƖĦŸũĲĬŜШΞШċШŊŔŸƻĲĬŜШΟШċƓƖŔũĲЮШ?ċШ7ċőŔċШ~ċŊĬċũĲŰċШċШ9ċĤŸШÉċŰШxƨĦċƚЯШ
7ċŢċШ9ċũŔŉŸƖŰŔċ 

9ќĿШĦŸƖƖĲŰƣĲШċũũќƨƚĦŔƣċШĬŔШ7ċőŔċШ~ċŊĬċũĲŰċШĲШŔũШůċƖĲШĿШĦċƣƣŔƻŸЯШůċШƕƨċŰĬŸШũċШĦŸƖƖĲŰƣĲШƚŔШċƣƣĲŰƨċШ
ċŰĦőĲШŔũШůċƖĲШƚŔШƣƖċŰƕƨŔũũŔǍǍċЮШRШƨŰШŉĲŰŸůĲŰŸШĦőĲШċĤĤŔċůŸШŸƖůċŔШŸƚƚĲƖƻċƣŸШůŸũƣĲШƻŸũƣĲШĲШĦőĲШƓĲƖШŰŸŔШ
ůĲĬŔƣĲƖƖċŰĲŔШĿШƕƨċƚŔШƚĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸЯШůċШĦőĲШƓƨƃШĬŔƻĲŰƣċƖĲШƻĲƖċůĲŰƣĲШƓĲƖŔĦŸũŸƚŸЯШŰŸŰШůŔШƚƣċŰĦőĲƖƃШůċŔШ
ĬŔШƖŔĦŸƖĬċƖũŸЮ 

xċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċЯШĦőĲШǯŰŸШċШƕƨŔШĲƖċШƚƣċƣċШŉƖĲƚĦőŔŰċЯШĬŔƻĲŰƣċШǯŰċũůĲŰƣĲШŊƖċĬĲƻŸũĲШĲШƓĲƖШũċШƓƖŔůċШ
ƻŸũƣċШƓŸƚƚŔċůŸШĬĲǯŰŔƖĲШũċШŰŸƣƣĲШљĬŸũĦĲњЮ 

ÄƨĲƚƣќƨũƣŔůŸШƣƖċƣƣŸШĿШĦŸůĲШůĲШũŸШŔůůċŊŔŰċƻŸаШũċШĦŸƚƣċШĿШŉƖŸŰƣĲŊŊŔċƣċШĬċШƨŰċШƚĲƕƨĲŰǍċШĬŔШċũƣĲШ
ĬƨŰĲШĬŔШƚċĤĤŔċШĦőĲШĦŔШƖŔĦŸƖĬċŰŸШĦŸůĲШƕƨĲƚƣŸШƚŔċШƨŰШƻĲƖŸШĬĲƚĲƖƣŸЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΩЮxĲЮĬƨŰĲЮĦŸƚƣŔĲƖĲЮĲЮĬŔĲƣƖŸЮŔЮĦċĦƣƨƚ 

EƻŔĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШŔШƣƨƖŔƚƣŔШċůĲƖŔĦċŰŔШĦőĲШƚŔШċǭŸũũċŰŸШċШ9ċĤŸШÉċŰШxƨĦċƚШŰŸŰШƚĲШŰĲШƚŸŰŸШċĦĦŸƖƣŔЯШ
ƓĲƖĦőĳШƣƖċШũќċĦĦċũĦċƖƚŔШĬŔШĦŸŰĬŸůŔŰŔЯШċƚƚŸũƨƣċůĲŰƣĲШŔŰĦŸŰŊƖƨŔШŰĲũШůĲǍǍŸШĬŔШƨŰċШŰċƣƨƖċШĦŸƚŜШƚĲũƻċŊŊŔċЯШ
ƚŔШůŸƚƣƖċŰŸШƻĲƖĬŔƚƚŔůŔШĦċůƓŔШĬċШŊŸũŉШĬĲĤŔƣċůĲŰƣĲШŔŰŰċǭŔċƣŔЮ 

fũШƓŔĦĦŸũŸШƓŸƖƣŸШĬĲũШ9ċƓŸЯШċƚƚċŔШƓĲƖŔĦŸũŸƚŸШŔŰШĦċƚŸШĬŔШĦŔĦũŸŰŔЯШƚŔШŰċƚĦŸŰĬĲШĬĲŰƣƖŸШƨŰќŔŰƚĲŰċƣƨƖċШ
ĬŔĲƣƖŸШƨŰШƓċŔŸШĬŔШŉċƖċŊũŔŸŰŔЯШĤĲũũŔШůċШĬŔШŉċůċШŔůůĲƖŔƣċƣċЯШĬŸƓƓŔċŰĬŸШŔШƕƨċũŔШĬŸĤĤŔċůŸШŊƨċƖĬċƖĦŔШĬċŔШ
ŰƨůĲƖŸƚŔШǯƚőĲƖůĲŰШĦőĲШĲƚĦŸŰŸШċШƣƨƣƣŸШůŸƣŸƖĲЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΝΣ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΪЮfЮŉċƖċŊũŔŸŰŔЮĬŔЮ9ċĤŸЮÉċŰЮxƨĦċƚ 

fũШůċƖŔŰċШĿШůŸĬĲƖŰŔƚƚŔůŸЮШ9ŔШŉĲƖůĲƖĲůŸШƚŸũŸШŔũШƣĲůƓŸШĬŔШŉċƖĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШŔŰŊƖĲƚƚŸЯШŰĲĦĲƚƚċƖŔĲШ
ċĬШŸŊŰŔШƓŸƖƣŸШŔŰШ~ĲƚƚŔĦŸЯШĲШƓĲƖШƚĤċƖĦċƖĲШsĲċŰШ9ũċƨĬĲЯШĦőĲШƣŸƖŰċШŔŰШEƨƖŸƓċЮ 

?ŸƓŸШũċШƚƨċШƓċƖƣĲŰǍċШőŸШũċШĦŸŰŉĲƖůċШĦőĲШŉŸƚƚĲШũƨŔШŔũШůŔŸШŰĲůŔĦŸШƚŔũĲŰǍŔŸƚŸШĬĲũШƓŸǍǍĲƣƣŸаШőŸШ
ũќċĤŔƣƨĬŔŰĲШĬŔШƣĲƖůŔŰċƖĲШũĲШĦŔůĲШĬĲũũĲШůċŰŸƻƖĲШĦŸŰШƨŰШŰŸĬŸШƚċƻŸŔċЯШĦőĲШƣƖŸƻċƻŸШƖĲŊŸũċƖůĲŰƣĲШĬŔƚŉċƣƣŸШ
ċĬШŸŊŰŔШůŔċШƨƚĦŔƣċШĲШĦőĲШŔŸШƖŔċŰŰŸĬċƻŸШƓƨŰƣŔŊũŔŸƚċůĲŰƣĲЮШxċШŰŸƚƣƖċШŊƨĲƖƖċШĿШċŰĬċƣċШċƻċŰƣŔШƚŸƣƣќċĦƕƨċШ
ƓĲƖШƣƨƣƣċШũċШĦƖŸĦŔĲƖċШƚĲŰǍċШĲƚƚĲƖĲШĬŔĦőŔċƖċƣċаШŸƖċШĿШǯŰŔƣċгШfШŰŸĬŔШƖĲƚƣċŰŸг 

9ċĤŸШÉċŰШxƨĦċƚШŰŸŰШĿШƨŰШũƨŸŊŸШĬŸƻĲШċŰĬƖƃШůċŔШċШƓċƚƚċƖĲШũĲШƻċĦċŰǍĲЯШƓŔĲŰŸШĦŸůќĿШĬŔШŊĲŰƣĲШċũũċШ
ƖŔĦĲƖĦċШĬŔШĬŔƻĲƖƣŔůĲŰƣŔШċƖƣŔǯĦŔċũŔЮШxƨŰŊŸШũċШƻŔċШƓċƖċũũĲũċШċũШƓŸƖƣŸШŸŊŰŔШĬƨĲШŰĲŊŸǍŔШƚĲШŰĲШƣƖŸƻċШƨŰŸШĦőĲШƻĲŰĬĲШ
ƻŔċŊƖċШĲШĦŔċũŔƚШĦŸŰШůċŰŔŉĲƚƣŔШċĬШċũƣĲǍǍċШĬќƨŸůŸШыĲШĬŔШĬŸŰŰċьШĦőĲШĲƚƓũŔĦŔƣċŰŸШĦŸŰШŉŸƣŸШŔŰĲƕƨŔƻŸĦċĤŔũŔШŊũŔШ
ĲǭĲƣƣŔШƓŸƖƣĲŰƣŸƚŔШĬŔШƕƨĲƚƣŔШƓƖŸĬŸƣƣŔШƻĲŰĬƨƣŔШƚĲŰǍċШĤŔƚŸŊŰŸШĬŔШƓƖĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲв 

ÂƖŸƚƚŔůċШƣċƓƓċаШxċШÂċǍЯШĦŸŰШũċШƚƓĲƖċŰǍċШĬŔШƖŔƣƖŸƻċƖĲШƓƖĲƚƣŸШŔũШ~ċƖШĬŔШ9ŸƖƣĲǍШůŔƚƣĲƖŔŸƚŸЯШǯƣƣŸШĬŔШ
ċŰŔůċũŔШĲШƚĲũƻċŊŊŔŸШĦőĲШƖŔĦŸƖĬŸШĬċШƨŰċШĬĲĦŔŰċШĬŔШċŰŰŔШŉċЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΝΤ 

?ċШƻĲŰĲƖĬŜШΠШċШĬŸůĲŰŔĦċШΣШċƓƖŔũĲЮШ?ċШ9ċĤŸШÉċŰШxƨĦċƚШċŔШĬŔŰƣŸƖŰŔШĬŔШxċШÂċǍЯШ
~ċƖШĬŔШ9ŸƖƣĲǍ 

~ĲŊċƣƣĲƖĲЯШƣċŰƣĲг 

ũĦƨŰĲШƚċũƣċŰŸШŉƨŸƖŔШĬċũũќċĦƕƨċаШƨŰШŊƖċǍŔŸƚŸШĤĲŰƻĲŰƨƣŸШŰĲũШ~ċƖШĬŔШ9ŸƖƣĲǍЮ 

ÂƨƖƣƖŸƓƓŸЯШŔũШƻĲŰƣŸШĿШũĲŊŊĲƖŸШĲШĬŔШƓŸƓƓċШĲШĬŸĤĤŔċůŸШƨƚċƖĲШŔũШůŸƣŸƖĲЮ 

ÄƨċŰĬŸШƻĲŰŰŔШċШŰċƻŔŊċƖĲШċШxċШÂċǍШċũĦƨŰŔШċŰŰŔШŉċЯШŰŸũĲŊŊŔċŰĬŸШƨŰċШĤċƖĦċШĬċШƨŰċШŉċůŔŊĲƖċƣċШĲШƨŰШ
ƣċŰƣŔŰŸШĬĲũŔŰƕƨĲŰƣĲШŊƖċŰĬĲШĦŸůƓċŊŰŔċШĬŔШĦőċƖƣĲƖЯШĦŔШƻĲŰŰĲƖŸШƻŔĲƣċƣŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƓċƚƚċŊŊŔЯШĦŸůĲШƕƨĲũũŸШ
ĦőĲШƓŸƖƣċШĬċШƚƨĬШċũũќŔŰŊƖĲƚƚŸШĬĲũũċШ7ċŔċШĬŔШxċШÂċǍЮ 

ШũŸƖŸШƓċƖǍŔċũĲШĬŔƚĦŸũƓċЯШũĲШĦċƖƣĲШŰċƨƣŔĦőĲШĬŔШƕƨĲƚƣŸШůċƖĲШƚŸŰŸШůŸũƣŸШƻĲĦĦőŔĲШĲШŔŰШůŸũƣŔШĦċƚŔШĬĲũШ
ƣƨƣƣŸШƚĤċŊũŔċƣĲШыũŸƖŸШĦĲШŰĲШċƻĲƻċŰŸШŉŸƖŰŔƣŸШƨŰċШƚŸũċШĬŔШƓũċƚƣŔĦċШŉċƣƣċШƓĲƖШũċШƓĲƚĦċьЯШĦŔШƣŸƖŰĲƖĲůŸШƚƨШƕƨĲƚƣŸШ
ċƖŊŸůĲŰƣŸЯШĲШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŊũŔШċůĲƖŔĦċŰŔЯШŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦũŔĲŰƣŔШĬĲũũċШĦŸůƓċŊŰŔċЯШƚŔШĬŔůŸƚƣƖċŰŸШŰĲũũċШ
ƚƣƖċŊƖċŰĬĲШůċŊŊŔŸƖċŰǍċШĬĲŊũŔШŔŰĲƣƣŔШƣŸƣċũŔЮ 

xќċůƓŔŸШƓċƚƚċŊŊŔŸШĬŔШĦƨŔШƚŸƓƖċШőċШĬĲũũĲШƚĲŊŰċũċǍŔŸŰŔЯШůċШƚĲƖƻŸŰŸШƚŸũŸШƚĲШƚŔШőċШƨŰċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШ
ĬŔƖĲƣƣċШĬĲŔШŉŸŰĬċũŔЮ 

9ŸůƨŰƕƨĲЯШƓƖŸĦĲĬĲŰĬŸШĦŸŰШĦċƨƣĲũċШŰŸŰШĿШĬŔǭŔĦŔũĲШƣĲŰĲƖƚŔШŰĲũũċШǍŸŰċШĬŔШċĦƕƨĲШƓŔƮШƓƖŸŉŸŰĬĲЮШ
fŰŉċƣƣŔЯШŰŸŰШċĤĤŔċůŸШċƻƨƣŸШċũĦƨŰШƓƖŸĤũĲůċШċШƓċƚƚċƖĲЮ 

 ŸŰШůŔШĲƖċШŉċĦŔũĲШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШũċШǍŸŰċШĬŸƓŸШƣċŰƣŔШċŰŰŔЯШůċШƕƨċũĦŸƚċШƖŔĦŸƖĬċƻŸЯШƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ
ũќŔŰŊƖĲƚƚŸШŰĲũũċШũċŊƨŰċШĬŔĲƣƖŸШċũũċШũŔŰŊƨċШĬŔШƚċĤĤŔċШĦőĲШƓƖŸƣĲŊŊĲШũċШĦŔƣƣěЯШĦőĲШĿШƨŰШƓŸќШĦŸůƓũŔĦċƣŸЮ 

ÂĲƖШŉŸƖƣƨŰċШŊũŔШƨŰŔĦŔШũƨŸŊőŔШĬŸƻĲШũĲШĦċƖƣĲШŰċƨƣŔĦőĲШƚŸŰŸШċǭŔĬċĤŔũŔШƚŸŰŸШƓƖŸƓƖŔŸШŊũŔШċƓƓƖŸĦĦŔШċŔШ
ƓŸƖƣŔЯШĦőĲШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШĲƻŔĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШċŊŊŔŸƖŰċƣŔШĲШƖĲŊŸũċƣŔШĦŸŰШũĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲШ]ÂÉЮ 

xċШŰŸƚƣƖċШƚŸƚƣċШƕƨŔШĿШĤƖĲƻĲЯШůċũŊƖċĬŸШĦőĲШũċШĦŔƣƣċĬŔŰċШƚŔċШŊƖċĬĲƻŸũĲЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΝΥ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΫЮxċЮƚƣċƣƨċЮĬĲũũċЮƚŔƖĲŰċЮĲЮĬĲũЮĬĲũǯŰŸ 

ÅŔƓċƖƣŔċůŸШĬŔƖĲƣƣŔШċШŰŸƖĬЯШĦŸŰШƨŰċШĦĲƖƣċШĬŔǭŔĦŸũƣěШƓĲƖĦőĳШŔũШƻĲŰƣŸШĦŔШƣƖċƻĲƖƚċШĦŸŰƣƖŸШŔũШůŸũŸШĬŔШ
ŸƖůĲŊŊŔŸЮШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШőċШũĲШƚƨĲШŔĬŔŸƚŔŰĦƖċƚŔĲШċШůċŰŸƻƖċƖĲШŰĲŔШƓŸƖƣŔЯШůċШĦŸŰШũќċŔƨƣŸШĬŔШƨŰċШĦŔůċШċШƣĲƖƖċШ
ĦĲШũċШƚĤƖŸŊũŔċůŸШƨƚĦĲŰĬŸШĬŔШƓŸƓƓċЮ 

ÖŰċШĤŸũŔŰċШċŰƣŔƓċƣŔĦċШĦŸŰШƨŰШůċƖĲШĦŸŰŉƨƚŸШĲШĦŸƖƣŸШĦŔШĬŔƚƣƨƖĤċШƨŰШƓŸќЯШůċШŔũШƣƖċŊŔƣƣŸШǯŰŸШċũũќfƚŸũċШ
EƚƓŔƖŔƣƨШÉċŰƣŸЯШũċШƓŔƮШůĲƖŔĬŔŸŰċũĲШƓŸƚƣċШċШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĤċŔċЯШĿШĬŔШƚŸũĲШƕƨŔŰĬŔĦŔШůŔŊũŔċШĲШũќċŰĦŸƖċŊŊŔŸЯШ
ĬŔĲƣƖŸШƨŰШƓċŔŸШĬŔШŔƚŸũĲƣƣĲЯШƓŸĦŸШƓŔƮШĦőĲШƚĦŸŊũŔШĦŸƓĲƖƣŔШĬŔШĦċĦƣƨƚЯШfƚũċШ]ċũũŸШĲШfƚũċШ]ċũũŔŰċЯШĿШŉċĦŔũĲШƚƨШƨŰШ
ĤĲũШŉŸŰĬċũĲШĬŔШƚċĤĤŔċШĤŔċŰĦċЮ 

9ŔШƖŔũċƚƚŔċůŸШŊŸĬĲŰĬŸĦŔШǯŰċũůĲŰƣĲШũċШůċŊŔĦċШċƣůŸƚŉĲƖċШĬŔШƕƨĲƚƣŔШũƨŸŊőŔЮШÄƨŔШƻŔĦŔŰŸШĦќĿШƚŸũŸШũċШ
ĤċƖĦċШĬŔШƨŰШƓĲƚĦċƣŸƖĲШƚŸũŔƣċƖŔŸШĦőĲШƖċĦĦŸŊũŔĲШũĲШƚƨĲШƖĲƣŔШƚĲŰǍċШĦƨƖċƖƚŔШĬŔШŰŸŔЮШfũШƣƖċůŸŰƣŸШőċШƖĲŊċũċƣŸШċШ
ÂċŸũŸЯШƨŰŔĦŸШŉŸƖƣƨŰċƣŸЯШũċШƻŔƚŔŸŰĲШĬĲũШƖċŊŊŔŸШƻĲƖĬĲЯШŔũШƖċƖŸШŉĲŰŸůĲŰŸШũƨůŔŰŸƚŸШĬĲũũċШĬƨƖċƣċШĬŔШƨŰШċƣƣŔůŸЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΝΦ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤάЮŰĦŸƖċƣŔЮĬċƻċŰƣŔЮċŔЮƖŸƚƚŔЮĤċƚċũƣŔЮĬĲũũѩfƚũċЮĬĲũЮEƚƓŔƖŔƣƨЮÉċŰƣŸ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΞΜ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΣЮfЮĦċĦƣƨƚЮĦőĲЮĦŸƓƖŸŰŸЮfƚũċЮ7ċũũĲŰċ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΞΝ 

?ċШũƨŰĲĬŜШΤШċШůĲƖĦŸũĲĬŜШΦШċƓƖŔũĲЮШ?ċШfƚũċШĬĲũШEƚƓŔƖŔƣƨШÉċŰƣŸШċШcŸŰĲǃůŸŸŰШ
9ŸƻĲЯШ~ċƖШĬŔШ9ŸƖƣĲǍ 

xċШůĲƣċШĬĲũũċШŰŸƚƣƖċШŰċƻŔŊċǍŔŸŰĲШĬŔШƣƖċƚŉĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰШ~ĲƚƚŔĦŸШĿШ]ƨċǃůċƚЯШƨŰċШĦŔƣƣěШĲШƨŰШƓŸƖƣŸШ
ƚƨũũċШĦŸƚƣċШŸƖŔĲŰƣċũĲШĬĲũШ~ċƖШĬŔШ9ŸƖƣĲǍШċШƨŰċШũċƣŔƣƨĬŔŰĲШƓŔƮШƚĲƣƣĲŰƣƖŔŸŰċũĲЮШ9ќĿШƨŰċШƖċŊŔŸŰĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ
ƓĲƖШċŰĬċƖĲШƻĲƖƚŸШŰŸƖĬаШŔШĦŔĦũŸŰŔШƣƖŸƓŔĦċũŔЯШĦőĲШǰċŊĲũũċŰŸШċŰĦőĲШŔũШÂċĦŔǯĦŸШĲШċƖƖŔƻċŰŸШŉƖĲƕƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШċШ
ũċůĤŔƖĲШũċШƓċƖƣĲШůĲƖŔĬŔŸŰċũĲШĬĲũũċШ7ċŢċШ9ċũŔŉŸƖŰŔċЮ 

]ƨċǃůċƚШƚŔШƣƖŸƻċШƚƣċƣŔƚƣŔĦċůĲŰƣĲШċũШĬŔШŉƨŸƖŔШĬĲũũċШũŸƖŸШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔċЮШ ĤĤŔċůŸШƨŰШƣĲůƓŸШƓŔƮШĦőĲШ
ƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲШƓĲƖШƖċŊŊŔƨŰŊĲƖũċШĲШũƨŰŊŸШũċШŰŸƚƣƖċШƖŸƣƣċШĦŔШƚŸŰŸШĬŔƻĲƖƚĲШůĲƣĲШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣŔШĦőĲШŔŰШƓċƖƣĲШŊŔěШ
ĦŸŰŸƚĦŸЮ 

9ŸƚŜШĦŔШůƨŸƻŔċůŸШċШƓŔĦĦŸũĲШƣċƓƓĲШĲШũċШƓƖŸƚƚŔůċШĦŔШƓŸƖƣċШǯŰŸШċũũќfƚũċШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸЮ 

ĤĤŔċůŸШƨŰШƻĲŰƣŸШĬċШŰŸƖĬШĬŔШƕƨŔŰĬŔĦŔШŰŸĬŔШĦőĲШƚċƖĲĤĤĲШƓĲƖŉĲƣƣŸШƓĲƖШƨŰċШĤĲũũċШĤŸũŔŰċЯШůċШƨŰШƓŸќШ
ĬĲũШĬŔƻĲƖƣŔůĲŰƣŸШƻŔĲŰĲШƣƨƖĤċƣŸШĬċũШůċƖĲШĦŸƖƣŸЯШŔŰĦƖŸĦŔċƣŸШĲШċŰƣŔƓċƣŔĦŸШĦőĲШŔŰĦŸŰƣƖŔċůŸЯШŉŸƖƚĲШĲǭĲƣƣŸШĬŔШ
ĦŸƖƖĲŰƣŔШŰŸŰШĲƻŔĬĲŰƣŔЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΤЮÖŰċЮĤĲũũċЮĤŸũŔŰċ 

ÄƨŔШċŰŰŔШŉċШċĤĤŔċůŸШƻŔƚƣŸШƓĲƖШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċШũĲШůċŰƣĲЯШůŸĤƨũĲЯШŔŰШƖĲċũƣěЯШĦőĲШƚċũƣċƻċŰŸШŉƨŸƖŔШ
ĬĲũũќċĦƕƨċШĲШũŸШƚƓĲƣƣċĦŸũŸЯШƚĲƓƓƨƖĲШůĲŰŸШŊĲŰĲƖċũĲЯШƚŔШƖŔƓĲƣĲШċŰĦőĲШƕƨĲƚƣċШƻŸũƣċЮШ9őŔƚƚěШƕƨċũŔШƚŸŰŸШũĲШ
ũŸƖŸШůŸƣŔƻċǍŔŸŰŔг 

ÄƨŔШċШƕƨĲƚƣċШƚƣċŊŔŸŰĲШŔũШƻĲŰƣŸШƻŔĲŰĲШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬċШŰŸƖĬШĲЯШƓƨƖШŰŸŰШŉƖĲƕƨĲŰƣŔЯШŔШƖŔƓċƖŔШĦŔШ
ƚŸŰŸЮШxċШĤċŔċШċШƚƨĬШĬĲũũќŔƚŸũċШŰĲШŸǭƖĲШƨŰŸШĤƨŸŰŸШĲШĦŔШċŰĦŸƖŔċůŸШċШŰŸƚƣƖŸШŊƨƚƣŸЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΞΞ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΥЮxċЮĤċŔċЮĬĲũũѩŔƚŸũċЮĬŔЮÉċŰЮ[ƖċŰĦŔƚĦŸ 

xќŔŰĬŸůċŰŔШĦŸŰШƨŰШƻĲŰƣŸШċШƻŸũƣĲШċŰĦőĲШƖŸĤƨƚƣŸШċƣƣĲŰĬŔċůŸШċШƓċƖƣŔƖĲШĲШƕƨċŰĬŸШƚŔШċƣƣĲŰƨċШĦŔШ
ƓŸƖƣŔċůŸЯШƚĲůƓƖĲШĤŸũŔŰċŰĬŸШŰĲũũċШƓŔĦĦŸũċШĤċŔċШĬŔШÉċŰШEƻċƖŔƚƣŸЯШĬŸƻĲШċĤĤŔċůŸШċĤĤċƚƣċŰǍċШŉŸƖƣƨŰċШċШ
ƣƖŸƻċƖĲШƨŰШċŰŊŸũŔŰŸШŰŸŰШƣƖŸƓƓŸШĲƚƓŸƚƣŸШƣƖċШũĲШŰƨůĲƖŸƚĲШĤċƖĦőĲШċũũќċŰĦŸƖċЮ 

cŸШƖŔŰƨŰĦŔċƣŸШċĬШċŰĦŸƖċƖůŔШŰĲũũċШƖċĬċШċĤĤċƚƣċŰǍċШċƓĲƖƣċШċШƚƨĬШĬĲũũќŔƚŸũċШĬŔШÉċŰШsŸƚĳЯШĬċƻċŰƣŔШċШ
ÉċŰШEƻċƖŔƚƣŸЯШůŸũƣŸШƚĦĲŰŸŊƖċǯĦċШĲШĦŸŰШƨŰќĲƚƣĲƚċШĲШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШƓċũƨĬĲШĬŔШůċŰŊƖŸƻŔĲШыxċШ ůŸƖƣċŢċĬċШтШ
ĦŔŸĿШљŔũШƚƨĬċƖŔŸњЯШŰŸůĲШĬŸƻƨƣŸШŉŸƖƚĲШċũũċШũƨŰŊċШƚƓŔċŊŊŔċШĤŔċŰĦőŔƚƚŔůċьШĬŸƻĲШĲƖŸШŊŔěШƚƣċƣŸШƓĲƖĦőĳШŔũШƣĲůƓŸШ
ŰŸŰШůŔШĦŸŰƻŔŰĦĲƻċЮ 

?ŔШŰŸƣƣĲШũќċĦƕƨċШŔŰƣŸƖŰŸШċũũċШĤċƖĦċШƓƨũũƨũċШĬŔШƓĲƚĦŔШƚŔůŔũŔШċШĦĲŉċũŔШĦőĲШƚŔШĬŔƚƣŔŰŊƨŸŰŸШƓĲƖШũċШ
ŉŸƚŉŸƖĲƚĦĲŰǍċШĦőĲШƓƖŸƻŸĦċŰŸЮ 

xќŔŰĬŸůċŰŔШ ůŔШ ĬŔƖŔŊŸШ ƻĲƖƚŸШ ũќfƚũċШ ?ċŰǍċŰƣĲЯШ ĦőĲШ ƣƖċĲШ ŔũШ ƚƨŸШ ŰŸůĲШ ĬċŊũŔШ ŔŰĬŔċŰŔШ ĦőĲШ ũċШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣċƻċŰŸЯШĲƻŔƣċŰĬŸШũќċŰƚċШƓƖŸƚƓŔĦŔĲŰƣĲШĬŔШÂƨĲƖƣŸШEƚĦŸŰĬŔĬŸЯШƚƓũĲŰĬŔĬċЯШůċШŸƖůċŔШƖŸƻŔŰċƣċШĬċШƨŰШ
ůŸĬĲƖŰŸШůċƖŔŰċЮ 

ШŰŸƖĬШĬĲũũќfƚũċШÉċŰШsŸƚĳШƻĲŰŔċůŸШƖċŊŊŔƨŰƣŔШĲШĦŔƖĦŸŰĬċƣŔШĬċШĦĲŰƣŔŰċŔċШĬŔШĬĲũǯŰŔШŊŔŸĦőĲƖĲũũŸŰŔЯШ
ĦŸůĲШůŔШĲƖċШŊŔěШĦċƓŔƣċƣŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖċƖĲШŔŰШƕƨĲƚƣċШǍŸŰċЮШRШƚĲůƓƖĲШƨŰċШŊŔŸŔċШƓĲƖШŊũŔШŸĦĦőŔШĲШƓĲƖШũŸШƚƓŔƖŔƣŸгШ
ŰĦőĲШũĲШůċŰƣĲШƚĲůĤƖċŰŸШĬŔƻĲƖƣŔƖƚŔШċШƚċũƣċƖĲШŉƨŸƖŔШĬċũũќċĦƕƨċгШfũШ~ċƖШĬŔШ9ŸƖƣĲǍШŰŸŰШůŔШĬĲũƨĬĲЮШfШůŔĲŔШ

ĦŸůƓċŊŰŔШƚŸŰŸШĬĲũŔǍŔċƣŔЮШÉŸŰŸШċĦƕƨĲШĦőĲШƖŔĦőŔĲĬŸŰŸШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƓĲƖĦőĳШƣƨƣƣĲШũĲШĦċƖƣĲШőċŰŰŸШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲШ
ŰŸŰШĦŸƖƖĲƣƣĲШĦŸũШ]ÂÉШĲШċШƻŸũƣĲШƚŸŰŸШċŰĦőĲШĬĲũШƣƨƣƣŸШĲƖƖċƣĲЮШÂƨƖƣƖŸƓƓŸЯШũċШůŔŰŔШĤċŔċШĬŔШĲĦĦĲǍŔŸŰċũĲШŉċƚĦŔŰŸШ
ĲШĬċũũќċǭċƚĦŔŰċŰƣĲШŰŸůĲШĬŔШcŸŰĲǃůŸŸŰШ9ŸƻĲШŔŰШĦƨŔШƚƓĲƖċƻŸШĬŔШċŰĦŸƖċƖůŔШĿШŊŔěШŸĦĦƨƓċƣċШĬċШƨŰќċũƣƖċШ
ĤċƖĦċШĲШĦŔШĬŸĤĤŔċůŸШċŰĦŸƖċƖĲШũŜШċĦĦċŰƣŸЮ 
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ƓċŊЮШΞΟ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΦЮ9ċƻċũĦċƣċЮĬŔЮĬĲũǯŰŔЮċЮ ŸƖĬЮĬŔЮfƚũċЮÉċŰЮsŸƚĳ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΠШ?ċũШ9ċŰċĬċШċũШ~ĲƚƚŔĦŸ 

ƓċŊЮШΞΠ 

?ċШŊŔŸƻĲĬŜШΝΜШċШƻĲŰĲƖĬŜШΝΝШċƓƖŔũĲЮШ?ċШcŸŰĲǃůŸŸŰШ9ŸƻĲШċШÉċŰƣċШÅŸƚċũŔċЯШ~ċƖШ
ĬŔШ9ŸƖƣĲǍ 

ÉċũƓċŰĬŸШĬċũШŰŸƚƣƖŸШċŰĦŸƖċŊŊŔŸШċũũċШŰŸƚƣƖċШƚŔŰŔƚƣƖċШũċШÉŔĲƖƖċШĬĲШũċШ]ŔŊċŰƣċЯШƨŰШũƨŰŊŸШĤċƚƣŔŸŰĲШĬŔШ
ƖŸĦĦĲШĦőĲШƣŸƖƖĲŊŊŔċŰŸШũƨŰŊŸШƣƨƣƣċШƕƨĲƚƣċШĦŸƚƣċЯШƚŔШċƖƖŸƚƚċШĦŸŰШŔũШƚŸũĲШĬĲũũќċũĤċШĦőĲШƚƣċШƚŸƖŊĲŰĬŸШĬŔĲƣƖŸШ
ũċШ ũŔŰĲċШ ƚĦƨƖċШ ĬĲũũĲШ ĦŸũũŔŰĲШ ĬĲũũċШ ĦŸƚƣċШ ĬċũũќċũƣƖċШ ƓċƖƣĲШ ĬĲũШ ~ċƖШ ĬŔШ 9ŸƖƣĲǍЯШ ĤĲŰШ ƻŔƚŔĤŔũŔШ ŰĲũũќċƖŔċШ
ũŔůƓŔĬŔƚƚŔůċЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΧЮxŸЮƚƓĲƣƣċĦŸũċƖĲЮƚŸƖŊĲƖĲЮĬĲũЮƚŸũĲЮĬŔĲƣƖŸЮũĲЮůŸŰƣċŊŰĲЮĬĲũũŸЮƚƣċƣŸЮĬĲũЮÉŸŰŸƖċ 

xċШŰŸƚƣƖċШůĲƣċШĿШũċШĦŔƣƣċĬŔŰċШĬŔШÉċŰƣċШÅŸƚċũŔċШċШĦŔƖĦċШĦĲŰƣŸƻĲŰƣŔШůŔŊũŔċШƓŔƮШċШŰŸƖĬЮШ]ũŔШƨŰŔĦŔШƖŔƓċƖŔШ
ƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШƚŔШƣƖŸƻċŰŸШċШ7ċőŔċШ9ŸŰĦĲƓƣŔŸŰЯШƨŰċШƣċƚĦċШĬŔШůċƖĲШƚŔƣċШċШĦŔƖĦċШŸƣƣċŰƣċШůŔŊũŔċШċШŰŸƖĬЮ 

xċШĦŸƚƣċШĿШũŔŰĲċƖĲШĲШĬĲƚĲƖƣċЯШůĲŰŸШƚƓĲƣƣċĦŸũċƖĲШĬŔШƕƨĲũũċШƓŔƮШċШƚƨĬШƓĲƖĦőĳШũĲШůŸŰƣċŊŰĲШƚŔШ
ċũũŸŰƣċŰċŰŸШĬċũШůċƖĲЮ 

ÂĲƖШŰŸƚƣƖċШŉŸƖƣƨŰċШĬċШŔĲƖŔШŔũШƻĲŰƣŸШĬċШŰŸƖĬШĿШĦĲƚƚċƣŸШĲШƚĲШũċШƚƨċШċƚƚĲŰǍċЯШƚĲШĦŔШĦŸƚƣƖŔŰŊĲШċШ
ƓƖŸĦĲĬĲƖĲШċШůŸƣŸƖĲЯШĦŔШƖŔƚƓċƖůŔċШƨŰċШƓĲŰŸƚċШĲШũƨŰŊċШĤŸũŔŰċШĦőĲШĦŔШċƻƖĲĤĤĲШĬŔШĦĲƖƣŸШŔůƓĲŊŰċƣŸШƓĲƖШƓŔƮШ
ĬŔШƻĲŰƣŔƕƨċƣƣƖŸƖĲЮ 

xċШĦŸƚƣċШĬċШƕƨŔШŔŰШƓŸŔШůŔШĿШƚĦŸŰŸƚĦŔƨƣċШĲШƚŔċШŔŸШĦőĲШŔШůŔĲŔШċůŔĦŔШĦŔШŸĦĦƨƓŔċůŸШċШŸƚƚĲƖƻċƖŰĲШũċШ
ŰċƣƨƖċШĬĲƚĲƖƣŔĦċЯШĦŸƚŜШĬŔƻĲƖƚċШĬċũũĲШĦŸƚƣĲШŉƖĲĬĬĲШĲШĤŸƚĦŸƚĲШĦőċШċĤĤŔċůŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШċũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũũċШŰŸƚƣƖċШ
ĦƖŸĦŔĲƖċЮ 

ÄƨċũĦőĲШƖċƖŸШĬĲũǯŰŸШƚŔШůŸƚƣƖċЯШŔŰĬŔǭĲƖĲŰƣĲШċũШŰŸƚƣƖŸШƓċƚƚċŊŊŔŸЮШÄƨċŰĬŸШċƖƖŔƻŔċůŸШċШƚĲƖċШĬĲŰƣƖŸШ
7ċőŔċШ9ŸŰĦĲƓƣŔŸŰШƓĲƖШĦĲƖĦċƖĲШĤĲŰШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШƨŰШƖŔƓċƖŸШĬċШĲƻĲŰƣƨċũŔШƚƻĲŰƣŸũċƣĲШƚĲƣƣĲŰƣƖŔŸŰċũŔЯШĦőĲШƓŸŔШ
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ƓċŊЮШΞΡ 

ŰŸŰШċƖƖŔƻĲƖċŰŰŸЯШĬŸĤĤŔċůŸШƓƖĲƚƣċƖĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċŔШŉŸŰĬċũŔШƻċƖŔċĤŔũŔШĦőĲШĦŸůĲШƚĲůƓƖĲШƕƨŔШƚŸŰŸШƚĲŊŰċũċƣŔШ
ŔŰШůŸĬŸШċƚƚċŔШċƓƓƖŸƚƚŔůċƣŔƻŸЮ 

 ĲũũċШĤċŔċШĬŸƻĲШċŰĦŸƖŔċůŸШĦŔШƚŸŰŸШċũĦƨŰĲШĦċƚĲЯШŉŸƖƚĲШƕƨŔШƚŔШċĦĦŸũŊŸŰŸШŔШƣƨƖŔƚƣŔШŰŸƖĬċůĲƖŔĦċŰŔЮ 

xќŔŰĬŸůċŰŔЯШ ƚĲůƓƖĲШ ŔŰШ ċƚƚĲŰǍċШ ĬŔШ ƻĲŰƣŸЯШ ũċШ ŰċƻŔŊċǍŔŸŰĲШ ƓƖŸĦĲĬĲШ ĦċƨƣċůĲŰƣĲШĲƻŔƣċŰĬŸШ
ĤċƚƚŔŉŸŰĬŔШĲШƓċƚƚċŰĬŸШĬŔШůŔƚƨƖċШƚŸƓƖċШƨŰċШĤċƖƖŔĲƖċШƖŸĦĦŔŸƚċШĦőĲШƚŔШƓƖŸũƨŰŊċШċШƚƨĬШĬĲũũќfƚũċШÉċŰШ~ċƖĦŸƚЯШ
ƚŉƖĲŊŔċƣċШĬċШůŔŰŔĲƖĲШĬŔШŊĲƚƚŸШĦőĲШƚŸũũĲƻċŰŸШƨŰШŊƖċŰШƓŸũƻĲƖŸŰĲЮ 

ÂŸĦőĲШůŔŊũŔċШĬŸƓŸШĲŰƣƖŔċůŸШŰĲũШƚĲůƓũŔĦĲШĲШƚĲůŔĬŔƖŸĦĦċƣŸШƓŸƖƣŸШĬŔШÉċŰƣċШÅŸƚċũŔċЯШċƣƣƖċĦĦċŰĬŸШ
ċũũĲШƚŸũŔƣċƖŔĲШĤċŰĦőŔŰĲШĬĲũũċШ[ŸŰċƣƨƖЯШũќŔůƓƖĲƚċШƚƣċƣċũĲШĦőĲШƓŸƚƚŔĲĬĲШĬŔƻĲƖƚŔШƓŸƖƣŔШĲШĬŔШĦƨŔШĬŔƻĲŰƣĲƖĲůŸШ
ĤƨŸŰŔШĦũŔĲŰƣŔЮ 

RШƓƖĲƚƣŸШĲШĦŔШŉċĦĦŔċůŸШƨŰШŊŔƖŸШƓĲƖШũċШƓŔĦĦŸũċШĦŔƣƣċĬŔŰċШƣƖċШƚƣƖċĬĲШƚƣƖĲƣƣŔƚƚŔůĲШĲШċĤŔƣċǍŔŸŰŔШ
ƓŸƻĲƖŔƚƚŔůĲЯШůċШĦŸũŸƖċƣĲЮ 

9ќĿШůŸũƣċШŊĲŰƣĲШŔŰШŊŔƖŸШĦŸŰƣƖŸũũċƣċШĬċШĦċůŔŸŰĲƣƣĲШĦċƖŔĦőĲШĬŔШƚŸũĬċƣŔШċƖůċƣŔШǯŰŸШċŔШĬĲŰƣŔШĦőĲШ
ƣƖċŰƚŔƣċŰŸШƚƨШĲШŊŔƮШĬŔШĦŸŰƣŔŰƨŸЮШ9ќĿШƨŰċШĦőŔĲƚċШŔŰШŉĲƖƖŸШĤċƣƣƨƣŸШĦŸƚƣƖƨŔƣċШĬċШEŔǭĲũЯШƕƨĲũũŸШĬĲũũċШƣŸƖƖĲЯШƓĲƖШ
ƨŰќĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲЯШĦőĲШŉƨШƓŸŔШĦŸůƓƖċƣċШĲШƣƖċƚƓŸƖƣċƣċШƕƨŔШĬċũШƓċĬƖŸŰĲШĬĲũũĲШůŔŰŔĲƖĲШƓĲƖШŔШƚƨŸŔШŸƓĲƖċŔЮШÄƨĲƚƣĲШ
ƚŸŰŸШŸƖċШŔŰШĬŔƚƨƚŸЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΨЮxĲЮƓċƣƣƨŊũŔĲЮċƖůċƣĲЮǯŰŸЮċŔЮĬĲŰƣŔеЮŰŸŰЮƨŰЮĤƨŸŰЮƚĲŊŰŸ 

ÉƨũũĲШƓċũůĲШĬĲũШƓŸƖƣŸШƚƣċǍŔŸŰċŰŸШŊũŔШċƻƻŸũƣŸŔШĲШƚƨũũĲШĤċŰĦőŔŰĲШŔШƓĲũũŔĦċŰŔЯШŔŰШĲƻŔĬĲŰƣĲШċƣƣĲƚċШĬĲũШ
ƖŔƣŸƖŰŸШĬĲŔШƓĲƚĦċƣŸƖŔЮШfũШƓŸƖƣŸШĿШůĲǍǍŸШŔŰШƖŸƻŔŰċШĲШƕƨċƚŔШƻƨŸƣŸаШĬŔШĦŸƚċШĬŔċůŔŰĲШƻŔƻƖċŰŰŸШƕƨŔе 


