
9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШÑċőŔƣŔ 

?ŔċƖŔŸШĬŔШĤŸƖĬŸШΞΜΝΡШтШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШ
ÑċőŔƣŔ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤЮ?ċũũĲЮ]ċũċƓċŊŸƚЮċЮÑċőŔƣŔжЮĿЮƣƨƣƣŸЮŸĦĲċŰŸй 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШÑċőŔƣŔ 

?ċШůċƖƣĲĬŜШΤШċШƻĲŰĲƖĬŜШΝΜШċƓƖŔũĲШΞΜΝΡШрШfƚŸũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШĲШŔŰŔǍŔŸШƣƖċƻĲƖƚċƣċШ
ƻĲƖƚŸШũĲШfƚŸũĲШ~ċƖĦőĲƚŔ 

§ŊŊŔШĿШċƖƖŔƻċƣŸШEŰƖŔĦŸЮ 

fũШŊĲŰĲƖċƣŸƖĲШĦőĲШĬċШƨŰШƓĲǍǍŸШƚƣċШĬċŰĬŸШŰŸŔĲШĲШĦőĲШƚƓĲƖċƻŸШĦőĲШŔũШĤƖċƻŸШůĲĦĦċŰŔĦŸШĬŔШ7ċƕƨĲƖŔǍŸШ
~ŸƖĲŰŸШċƻĲƚƚĲШŉċƣƣŸШŉƨŰǍŔŸŰċƖĲШƚŔШŉĲƖůċШŸƖůċŔШŸŊŰŔШƻŸũƣċШƕƨċƚŔШƚƨĤŔƣŸЮШ?ŸƓŸШũƨŰŊċШůĲĬŔƣċǍŔŸŰĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨŸШŔũШŊƨċƚƣŸШŰĲũШƣĲƖůŸƚƣċƣŸШĤũŸĦĦċƣŸЯШůċШĿШŔůƓŸƚƚŔĤŔũĲШƚŸƚƣŔƣƨŔƖũŸШƚĲŰǍċШƚůŸŰƣċƖĲШũċШƣĲƚƣċƣċШ
ыŸƣƣŔůċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲгьЮШÂƨƖƣƖŸƓƓŸЯШũċШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦċШĿШƖŔĬŸƣƣċШċũũќŸƚƚŸШĲШŔШƻċƖŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШŉċƣƣŔШĬŔШ
ƻŸũƣċШŔŰШƻŸũƣċШƚƨШƓŸůƓċШĬŔШŔŰŔĲǍŔŸŰĲЯШĦŔƖĦƨŔƣŔШĲũĲƣƣƖŔĦŔЯШǯũƣƖŸШĬĲũũќŸũŔŸШĲĦĦЮШƚĲůĤƖċƻċШĦőĲШƖŔƚŸũƻĲƚƚĲƖŸШŔũШ
ƓƖŸĤũĲůċЯШůċШƕƨĲƚƣŸШƚŔШƖŔƓƖĲƚĲŰƣċƻċШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШƚƓĲƚƚŸШǯŰŸШċũũќƨũƣŔůŸШĬĲǯŰŔƣŔƻŸШĤũŸĦĦŸЮШ ĲШĬŸƻƖĲůŸШ
ŉċƖĲШċШůĲŰŸЯШŔũШůŸůĲŰƣŸШŰŸŰШƓŸƣƖĲĤĤĲШĲƚƚĲƖĲШůĲŰŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŸЮ 

~ŔШĦŸŰŉĲƖůŸШŰĲũũċШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲШĦőĲШƚĲШĦŔШŉŸƚƚĲƖŸШƚƣċƣŔШŔШƓƖŸŊĲƣƣŔƚƣŔШċũũќĲƓŸĦċШĬŔШ?ċŰƣĲЯШũƨŔШũŔШ
ċƻƖĲĤĤĲШůĲƚƚŔШƚŔĦƨƖċůĲŰƣĲШċũũќŔŰŉĲƖŰŸШŔŰШƨŰШŊŔƖŸŰĲШĬŸƻĲШŉŸƚƚĲƖŸШĦŸƚƣƖĲƣƣŔШċШŉċƖĲШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШũċШ
ůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШůċĦĦőŔŰĲШĬċШũŸƖŸШƓƖŸŊĲƣƣċƣĲг 

ÄƨĲƚƣŸШŔŰƣŸƓƓŸШŔůƓƖĲƻŔƚƣŸШůŔШƖċũũĲŰƣċШũċШƓƖĲƓċƖċǍŔŸŰĲЯШůċШĬŸĤĤŔċůŸШƓċƖƣŔƖĲШċũШƓŔƮШƓƖĲƚƣŸЮ 

9ŸƚŜШŔũШŊŔŸƖŰŸШĬŸƓŸШĬĲƻŸШĦőŔĲĬĲƖĲШċШÉċũƻċƣŸƖĲШĬŔШċŰĬċƖĲШũƨŔШċĬШċĦĦŸŊũŔĲƖĲШ ũŔĦĲШĲШÂŔĲƣƖŸШƚƨũũċШ
ĤċŰĦőŔŰċШċũШůŔŸШƓŸƚƣŸЮ 

fШƓŸƻĲƖŔŰŔШċƖƖŔƻċŰŸШċШĤŸƖĬŸШƚƣƖċƻŸũƣŔШĬċũũċШŉċƣŔĦċШĬĲũШƻŔċŊŊŔŸЯШĬċũШŢĲƣШũċŊШĲШĬċũШĦċũĬŸЯШĤŔċŰĦőŔШĦŸůĲШ
ƚĲШŉŸƚƚĲƖŸШŔŰŉċƖŔŰċƣŔШĲШũŔШċĦĦŸũŊŸЯШċŰĦőќŔŸШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШƚƣƖĲƚƚċƣŸЯШůĲŰŸШĦŸƖĬŔċũůĲŰƣĲШĬŔШƕƨċŰƣŸШċƻƖĲŔШĬŸƻƨƣŸЯШ
ĦŸũƓŔƣŸШċŰĦőĲШĬċШƨŰШŔŰċƣƣĲƚŸШůċũШĬŔШƻĲŰƣƖĲЮ 

ŰĬŔċůŸШƣƨƣƣŔШŔŰƚŔĲůĲШċШĦŸůƓũĲƣċƖĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШƨƚĦŔƣċШĬċũũќEĦƨċĬŸƖШĲШƓŸŔШũŔШŔŰĬŔƖŔǍǍŸШċũШ9ĲŰƣƖŸШ
?ċƖƽŔŰШƓĲƖĦőĳШƚŔШƖŔũċƚƚŔŰŸШƨŰШƓŸќШƚĲŰǍċШƚƨĤŔƖĲШƣƖŸƓƓŸШŔũШĦċŸƚШĬŔШĤŸƖĬŸЯШĦőĲШőŸШĦŸƚŜШŔũШƣĲůƓŸШĬŔШƖċƚƚĲƣƣċƖĲШ
ċũůĲŰŸШƨŰШƓŸĦŸЮ 

EШƓŸŔЯШůĲƖĦŸũĲĬŜШΦШċƓƖŔũĲШŊŔƨŰŊĲШǯŰċũůĲŰƣĲШũќŸƖċШĬŔШƚċũƓċƖĲг 

fĲƖŔШũċШǰŸƣƣċШĬĲũШÂċĦŔǯĦШÅċũũǃШĿШƚċũƓċƣċШĦŸŰШƓŸĦőŔƚƚŔůŸШƻĲŰƣŸШĲШũĲШĤċƖĦőĲШƚŸŰŸШƖŔůċƚƣĲШċШũƨŰŊŸШŔŰШ
ƻŔƚƣċШĬĲũũċШƣĲƖƖċЯШůċШŸŊŊŔШĦќĿШƨŰċШũĲŊŊĲƖċШĤƖĲǍǍċЮ 
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ũũĲШΝΤШƚċũƓŔċůŸЯШĦŸŰШƨŰċШĦĲƖƣċШĲůŸǍŔŸŰĲШċŰĦőĲШĬċШƓċƖƣĲШůŔċШыŰŸŰШƚŸŰŸШċŰĦŸƖċШĬĲũШƣƨƣƣŸШ
ǯƚŔĦċůĲŰƣĲШċШƓŸƚƣŸьаШċĤĤŔċůŸШĬċƻċŰƣŔШċũũċШƓƖƨċШĦŔƖĦċШƣƖĲůŔũċШůŔŊũŔċгШfũШƓĲũũŔĦċŰŸШĦőĲШƚŔШƚƣċШƖŔƓŸƚċŰĬŸШ
ƚƨũШƓƨũƓŔƣŸШĬŔШƓƖƨċШŰŸŰШĿШċǭċƣƣŸШĦŸŰƣĲŰƣŸЮ 

xĲШċŰĦŸƖĲШƚŸŰŸШċШĤŸƖĬŸЯШċĦĦĲŰĬŸШůŸƣŸƖĲШĲШƻŔċЮШfƚƚŔċůŸШũĲШƻĲũĲЯШƻĲŰƣŸШċũШƣƖċƻĲƖƚŸЯШůĲŰŸШĬŔШƨŰШ
ůŔŊũŔŸШŉƨŸƖŔШĬċũũċШƖċĬċШůĲƣƣŸШŔŰШŉŸũũĲЯШƓŸŔЯШĲШůĲШŰĲШƓĲŰƣŔƖƃШċůċƖċůĲŰƣĲЯШƨŰШĦŸũƓŸШĬŔШƖĲƣƖŸůċƖĦŔċШĲШƚƓĲŰŊŸШ
ŔũШůŸƣŸƖĲЮ 

cŸШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣŸШũĲШŊƨċƖĬŔĲаШƕƨċƣƣƖŸШŸƖĲШċШĦŸƓƓŔĲЯШċũƣĲƖŰċƣĲШŸŊŰŔШĬƨĲШŸƖĲЯШŔŰШůŸĬŸШĬċШĲƚƚĲƖĲШ
ċĤĤċƚƣċŰǍċШĲƕƨŔũŔĤƖċƣŔШĦŸůĲШĦċƓċĦŔƣěЯШůċШŰĲƚƚƨŰŸШċШĤŸƖĬŸШĿШƨŰШŰŸƻĲũũŔŰŸЮ 

cŸШƚƣċĤŔũŔƣŸШĬŔШƓƖŸĦĲĬĲƖĲШƻĲƖƚŸШƚƨĬШĲШƓŸŔШŊƖċĬƨċũůĲŰƣĲШċШƚƨĬШŸƻĲƚƣШƓĲƖШƕƨċũĦőĲШŊŔŸƖŰŸШŔŰШůŸĬŸШ
ĬċШƓŸƖƣċƖĦŔШŔŰƣŸƖŰŸШċũũċШũċƣŔƣƨĬŔŰĲШĬŔШĬŔĲĦŔШŊƖċĬŔШƚƨĬШƓĲƖШĲƻŔƣċƖĲШũċШĦŸŰƣƖŸĦŸƖƖĲŰƣĲШĲƕƨċƣŸƖŔċũĲШĲШŔŰǯŰĲШŉċƖШ
ƓƖƨċШċШŸƻĲƚƣЮШ9őŔƚƚěШƚĲШƕƨĲƚƣќċŰŰŸЯШĦŸŰШŔũШ ŔŶŸШŔŰШċƖƖŔƻŸЯШƣƖŸƻĲƖĲůŸШĬċƻƻĲƖŸШƕƨĲƚƣĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔЮ 

fũШůċƖĲШĿШĦċũůŸШĲШŰĲũШƣƖċůŸŰƣŸШƓċƚƚŔċůŸШċШŸƻĲƚƣШĬĲũũċШƓŔĦĦŸũċШ[ũŸƖĲċŰċЯШĤċƚƚŸШƓƖŸǯũŸШƚĦƨƖŸШ
ċũũќŸƖŔǍǍŸŰƣĲЮ 

xċШĤƖĲǍǍċШƖŔůċŰĲШũĲŊŊĲƖċШыΡШŰŸĬŔьШĬċШƚƨĬШĲƚƣЯШůċШĿШƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲШƓĲƖШƚƓŔŰŊĲƖĦŔШċĤĤċƚƣċŰǍċШĤĲŰĲЮШ
7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШĦŔШőċШƚĲůƓƖĲШƚŸƖƓƖĲƚŸШƓĲƖШĲƚƚĲƖĲШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШƻĲũŸĦĲШĦŸũШƻĲŰƣŸШũĲŊŊĲƖŸШƚƓĲĦŔĲШƚĲШŔũШůċƖĲШĿШ
ĦċũůŸЯШůċũŊƖċĬŸШũĲШƚƨĲШƻĲŰƣŸƣƣŸШƣŸŰŰĲũũċƣĲШċШƓŔĲŰŸШĦċƖŔĦŸЮШxċШŰŸƣƣĲШŔũШũĲŊŊĲƖŸШƚĦŔċĤŸƖĬŔŸШĦŔШĦƨũũċШůċШ
ŰĲƚƚƨŰŸШƚŔШċĬĬŸƖůĲŰƣċШĬƨƖċŰƣĲШũċШŊƨċƖĬŔċаШƚŔċůŸШƣƨƣƣŔШĲĦĦŔƣċƣŔг 

 ĲũШƚŔũĲŰǍŔŸШƚŔШƚĲŰƣŸŰŸШċũĦƨŰĲШĤċũĲŰĲШƚŸǭŔċƖĲШċШƓŸƓƓċЮ 

[ŔŊƨƖċЮΥЮfũЮƓĲũũŔĦċŰŸЮŸƖċЮĬŸƻƖěЮƚũŸŊŊŔċƖĲй 
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fũШŊŔŸƖŰŸШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸШŔƚƚŔċůŸШċŰĦőĲШũċШƣƖŔŰĦőĲƣƣċЯШĦőĲШĦŔШĬěШƨŰШůĲǍǍŸШŰŸĬŸШŔŰШƓŔƮШĬŔШƻĲũŸĦŔƣěЮШ ŸŰШ
ƚŸŰŸШċŰĦŸƖċШĬĲũШƣƨƣƣŸШċШƓŸƚƣŸШǯƚŔĦċůĲŰƣĲЯШĬƨƖĲƖěШċŰĦŸƖċШƕƨċũĦőĲШŊŔŸƖŰŸЯШůċШƓĲƖШƚŸũũĲƻċƖůŔШũŸШƚƓŔƖŔƣŸШ
ċũũċШŰŸƚƣƖċШƚŔŰŔƚƣƖċШŸƚƚĲƖƻŔċůŸШƨŰШĦŸŰƣŔŰƨŸШƓċƚƚċŊŊŔŸШĬŔШĤċũĲŰĲШĦőĲШƚƣċŰŰŸШĲƻŔĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШůŔŊƖċŰĬŸШ
ƻĲƖƚŸШƚƨĬШƓċƖċũũĲũċůĲŰƣĲШċũũċШŰŸƚƣƖċШƖŸƣƣċЮШ§ŊŰŔШƣċŰƣŸШƚċũƣċŰŸШŉƨŸƖŔШĬċũũќċĦƕƨċЮШÂŸŔШƨŰШƓċŔŸШĬŔШĦċƓŸĬŸŊũŔШ
ƚŔШůŸƚƣƖċŰŸШċШƓŸƓƓċШĲШċũƣƖŔЯШŰƨůĲƖŸƚŔЯШũƨŰŊŸШŔũШƚĲŰƣŔĲƖŸШĬĲũũĲШĤċũĲŰĲЮ 

~ċŊŰŔǯĦŸШŔŰŔǍŔŸг 

§ƚƚĲƖƻŸШŔШůŔĲŔШĦŸůƓċŊŰŔШĬŔШƻŔċŊŊŔŸаШĦŔШƻŸƖƖěШƕƨċũĦőĲШŊŔŸƖŰŸШƓĲƖШċƖƖŔƻċƖĲШċШĦŸŰŸƚĦĲƖĦŔШůĲŊũŔŸЮ 

[ŔŊƨƖċЮΦЮ?É9 άΨΤΪдsÂ] 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШÑċőŔƣŔ 

?ċШƚċĤċƣŸШΝΝШċШŊŔŸƻĲĬŜШΝΣШċƓƖŔũĲШΞΜΝΡШтШ§ĦĲċŰŸШÂċĦŔǯĦŸШтШéĲƖƚŸШũĲШfƚŸũĲШ
~ċƖĦőĲƚŔ 

ШůĲƣěШŊŔŸƖŰċƣċШĦŔШƣƖŸƻŔċůŸШŔŰƣŸƖŰŸШċŔШΠ҄ШĬŔШũċƣŔƣƨĬŔŰĲШƚƨĬШĲШƚƣŔċůŸШċƻƻŔĦŔŰċŰĬŸĦŔШċũũċШǍŸŰċШĬŸƻĲШ
ŊũŔШċũŔƚĲŔШĬŸƻƖĲĤĤĲƖŸШĲƚƚĲƖĲШƚƣċĤŔũŔбШŔŰŉċƣƣŔЯШŔũШƻĲŰƣŸШĿШĦƖĲƚĦŔƨƣŸШċШĦŔƖĦċШĬŔĲĦŔШŰŸĬŔЯШƚĲůƓƖĲШƓƖŸƻĲŰĲŰĬŸШĬċШ
ƚƨĬШĲƚƣЮ 

fũШůċƖĲШĿШċШƣƖċƣƣŔШŔƚƓŔĬŸШĲШĦŸŰŉƨƚŸЮ 

 ĲŔШŊŔŸƖŰŔШċШƚĲŊƨŔƖĲШũċШŰŸƚƣƖċШƖŸƣƣċШƚŔШƚƣċĤŔũŔǍǍċШƚƨŔШΡ҄ШĬŔШũċƣŔƣƨĬŔŰĲШƚƨĬШĦŸŰШŔũШƻĲŰƣŸШĬŔƻĲŰƣċƣŸШ
ċĤĤċƚƣċŰǍċШƖĲŊŸũċƖĲШĲШŸƚĦŔũũċŰƣĲШƣƖċШŔШĬŔĲĦŔШĲШŔШƻĲŰƣŔШŰŸĬŔЮ 

xċШŰŸƚƣƖċШƖŸƨƣŔŰĲШƚŔШƚƣċĤŔũŔǍǍċЯШĦŸƚŜШĦŸůĲШũċШůŔċШƚċũƨƣĲЯШǯŰċũůĲŰƣĲЮ 

9ŸůŔŰĦŔċůŸШċШŸƚƚĲƖƻċƖĲШŔũШƖŔƓĲƣĲƖƚŔШĬŔШƖĲũċǍŔŸŰŔШƖĲŊŸũċƖŔШƣƖċШƻĲŰƣŸШĲШŸŰĬĲаШũĲШŸŰĬĲШĬĲũШƻĲŰƣŸШƚŸŰŸШ
ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĤċƚƚĲЯШĦŔŸĿШŰŸŰШƚƨƓĲƖŔŸƖŔШċШĬƨĲШůĲƣƖŔЯШůċШƕƨċŰĬŸШũċШƻĲũŸĦŔƣěШƚŔШċũǍċШƚŸƓƖċШŔШƕƨŔŰĬŔĦŔШŰŸĬŔШ
ċŰĦőĲШũĲШŸŰĬĲШĦƖĲƚĦŸŰŸШĲШĬŔƻĲŰƣċŰŸШŉƖċŰŊĲŰƣŔШƚƨƓĲƖċŰĬŸШŔШƣƖĲШůĲƣƖŔШрШƣƖĲШůĲƣƖŔШĲШůĲǍǍŸЮ 

xќċŰĬċƣƨƖċШĿШŸƖůċŔШƚƣċĤŔũůĲŰƣĲШċũШũċƚĦŸШыƓƨƖƣƖŸƓƓŸШůċŰĦőŔċůŸШĬĲũũĲШƻĲũĲШŔĬĲċũŔШĲШĦŔШĬŸĤĤŔċůŸШ
ċĦĦŸŰƣĲŰƣċƖĲШĬŔШƖċŰĬċЯШǃċŰťĲĲШĲШƣƖŔŰĦőĲƣƣċШтШƚŸũŸШůŸũƣŔШċŰŰŔШĬŸƓŸШũќċŰƣŔĦŸШƓƖŸƓƖŔĲƣċƖŔŸШůŔШƚƓŔĲŊőĲƖěШ
ĦŸůĲШċƻĲƚƚĲШċƣƣƖĲǍǍċƣŸШũċШĤċƖĦċШƓĲƖШƓŸƣĲƖШŔƚƚċƖĲШƓƖŸƓƖŔŸШƓĲƖШƕƨĲƚƣĲШċŰĬċƣƨƖĲШĬƨĲШǃċŰťĲĲШŊĲůĲũũŔШůƨƖċƣŔШ
ċũũċШĤċƚĲШĬĲũũќċũĤĲƖŸгьШĲШũċШƖƨŸƣċШĬĲũШƣŔůŸŰĲШĿШũĲŊŊĲƖċЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΧЮ~ċŊŰŔǯĦċЮċŰĬċƣƨƖċй 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШÑċőŔƣŔ 

ÉƣƖċŰċůĲŰƣĲШŔŰШƕƨĲƚƣċШƣƖċƻĲƖƚċƣċШƖŔũĲƻŔċůŸШĦőĲШŸŊŰŔШŸƖċШŸШĬƨĲЯШƕƨċŰĬŸШŔũШůċƖĲШĦƖĲƚĦĲЯШƓĲƖШĦŔƖĦċШ
ƨŰШƕƨċƖƣŸШĬќŸƖċШƣĲŰĲƖĲШũċШƖŸƣƣċШĬŔƻĲŰƣċШĬŔǭŔĦŔũĲШĲШŉċƣŔĦŸƚŸЯШƚĲŰǍċШĦőĲШċũũќĲƚƣĲƖŰŸШċƓƓċƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШĦċůĤŔШ
ŰƨũũċЯШƓĲƖШƓŸŔШƣŸƖŰċƖĲШŉċĦŔũĲШĲШƚƣċĤŔũĲЮ 

ШŸŊŊŔШŰŸŰШůŔШƚŸŰŸШċŰĦŸƖċШƚƓŔĲŊċƣŸШĬĲũШƣƨƣƣŸШƕƨĲƚƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸЯШĦőĲШŰĲũũĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲШƣƖċƻĲƖƚċƣĲШ
ŰŸŰШƚŔШĿШƓŔƮШƖŔƓĲƣƨƣŸЮШ§ŊŊŔШƚŸŰŸШŊŔƨŰƣŸШċũũќŔƓŸƣĲƚŔШĦőĲШƚŔШƣƖċƣƣċƚƚĲШĬĲũũќĲǭĲƣƣŸШĬĲũũќċƣƣƖċƻĲƖƚċůĲŰƣŸШĬŔШ
ƻŸƖƣŔĦŔШĦőĲШƣĲůƓŸƖċŰĲċůĲŰƣĲШƖŔŰŉŸƖǍċƚƚĲƖŸШũċШĦŸƖƖĲŰƣĲШŊĲŰĲƖċũĲЮ 

ÅŔũĲƻŔċůŸШċŰĦőĲШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƨŰċШĦŸƖƖĲŰƣĲШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШĦŸŰƣƖċƖŔċШĬŔШĦŔƖĦċШƨŰШŰŸĬŸЮШÄƨĲƚƣċШĿШ
ƨŰċШĤƖƨƣƣċШƚŸƖƓƖĲƚċШĦőĲШƓĲƖƚŔƚƣĲƖěШċŰĦőĲШƕƨċŰĬŸШƚĦĲŰĬĲƖĲůŸШĬŔШũċƣŔƣƨĬŔŰĲШǯŰŸШċШĦŔƖĦċШΝΜ҄ШƚƨĬЮШ ƻƖĲĤĤĲШ
ĬŸƻƨƣŸШŔŰƻĲĦĲШĲƚƚĲƖĲШŉċƻŸƖĲƻŸũĲШĲШũċШċƣƣƖŔĤƨŔƚĦŸШċũũŸШƚƣċĤŔũŔƖƚŔШĬĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШEũШ ŔŶŸЮ 

fũШĦŔĲũŸШĬċШċũŔƚĲŸШĦŸŰШŔШƚƨŸŔШĤċƣƨǭŸũŔШĤŔċŰĦőŔШĦŔШċĦĦŸůƓċŊŰċШƖĲŊŸũċƖĲЮШ9ŔШƚŔШŔůůċŊŔŰĲƖĲĤĤĲШĬŔШ
ĲƚƚĲƖĲШƚŸƣƣŸШƨŰШċǍǍƨƖƖŸШŔŰǯŰŔƣŸЯШĲШŔŰƻĲĦĲШũĲШŰƨƻŸũĲШƚŸŰŸШůŸũƣĲЯШƓĲƖШŉŸƖƣƨŰċЯШĦŸƚŜШĦŸůĲШƓĲƖШŉŸƖƣƨŰċШ
ċĤĤŔċůŸШŔũШƓŸǍǍĲƣƣŸШĦŸƓĲƖƣŸЮ 

ÑĲŰŔċůŸШũĲШƓċƖĲƣŔШĬŔШƣĲũċШŔŰШƓċƖƣĲШċƖƖŸƣŸũċƣĲШŔŰШůŸĬŸШĬċШũċƚĦŔċƖШƓċƚƚċƖĲШũќċƖŔċЯШċũƣƖŔůĲŰƣŔШċŰĦőĲШƚĲШ
ŔũШƚŸũĲШċƖƖŔƻċШƚŸũƣċŰƣŸШċШƣƖċƣƣŔШƖŔůċƖƖĲůůŸШĤĲŰШċƖƖŸƚƣŔƣŔЮ 

9ŸũШĤƨŔŸШĦŸůƓċŔŸŰŸШƖĲŊŸũċƖůĲŰƣĲШŊũŔШƚƣŸƖůŔШĬċШŊċĤĤŔċŰŔШĤŔċŰĦőŔШŊŔěШŔŰĦŸŰƣƖċƣŔШŰĲũũќƨũƣŔůŸШƣƖċƣƣŸШ
ƓƖŔůċШĬĲũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШыŰŸŰШƖŔƨƚĦŔċůŸШċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖũŔШůĲŊũŔŸьШĦőĲШŉċŰŰŸШƚƣƖċŰŔШƖƨůŸƖŔШƣŔƓŸШŰċĦĦőĲƖĲШĦŸũШ
ĤĲĦĦŸШĲШũċŰĦŔċŰŸШŊƖŔĬċШƚƓĲƣƣƖċũŔЮШ ŸƣŔċůŸШĦőĲШƚŔШƣƨǭċŰŸШċШƓĲƚĦċƖĲШċĦĦċŰƣŸШċũũċШƓƖƨċШĬŸƻĲШũĲШũƨĦŔШĬŔШƻŔċШ
ůŸƚƣƖċŰŸШũŸƖŸШũĲШƓƖĲĬĲЮ 

§ĦĦċƚŔŸŰċũůĲŰƣĲШƖŔĦĲƻŔċůŸШċŰĦőĲШƕƨċũĦőĲШƚĦƖŸƚĦŔŸШĬŔШƓŔŸŊŊŔċЮ 

ÂŔĲƣƖŸШƻŔĲŰĲШċШĬŸƖůŔƖĲШŔŰШƓŸǍǍĲƣƣŸаШŔŰШĦƨĦĦĲƣƣċШőċШƣƖŸƓƓŸШĦċũĬŸЮШÖƚŔċůŸШũċШƓŔċƣƣċŉŸƖůċШĬŔШƓŸƓƓċШ
ƓĲƖШũċƻċƖĦŔШĦŸŰШŊĲŰĲƖŸƚĲШƚĲĦĦőŔċƣĲШĬŔШċĦƕƨċШĬŔШůċƖĲЯШƨŰċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĦőĲШĦŔШũċƚĦŔċШƕƨċƚŔШƚĦŔċĦƕƨċƖĲШĬċŔШ
ŉƖċŰŊĲŰƣŔШĦőĲШĦŔШƖŔŰĦŸƖƖŸŰŸЮ 

]ŔŸƻĲĬŜШΝΣШċƓƖŔũĲШƚƨƓĲƖŔċůŸШũĲШůŔũũĲШůŔŊũŔċШĬċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШĲШŉĲƚƣĲŊŊŔċůŸШĦŸŰШƣŸƖƣċШĲШĤƖŔŰĬŔƚŔШ
ĦŸũШƖƨůЯШŔũШũŔƕƨŸƖĲШĬŔШƖŔŊŸƖĲШċШĤŸƖĬŸг 

ÄƨĲũũċШŰŸƣƣĲШŔШŊċĤĤŔċŰŔШƚĦŸůƓċŔŸŰŸШƓĲƖШŰŸŰШƣŸƖŰċƖĲШƓŔƮЮШÂƖŸĤċĤŔũůĲŰƣĲШƚŔċůŸШƣƖŸƓƓŸШũŸŰƣċŰŔШ
ĬċũũċШƣĲƖƖċШƓŔƮШƓƖŸƚƚŔůċЮ 

7ƖƨƣƣċШƚŸƖƓƖĲƚċаШĦŸũШĦƖĲƚĦĲƖĲШĬĲũШƻĲŰƣŸШċШƻĲŰƣŔШŰŸĬŔШƻŸŊũŔŸШŉċĦŔũŔƣċƖĲШũċШƓƖĲƚċШĬŔШƨŰċШůċŰŸШĬŔШ
ƣĲƖǍċƖŸũŔШċŔƨƣċŰĬŸůŔШĦŸũШůŸƣŸƖĲЯШĦőĲШǯŰŸƖċШċĤĤŔċůŸШƨƚċƣŸШƚŸũŸШƓĲƖШĦċƖŔĦċƖĲШũĲШĤċƣƣĲƖŔĲЮШxċШůċƖĦŔċШ
ƚĲůĤƖċШŰŸŰШŔŰŊƖċŰċƖƚŔгШ9ŸŰƣƖŸũũŸШŸŊŰŔШƓŸƚƚŔĤŔũĲШŊƨċƚƣŸШĲШċũũċШǯŰĲШĬĲƻŸШċƖƖĲŰĬĲƖůŔаШċĤĤŔċůŸШƓĲƖƚŸШ
ũќĲũŔĦċЮ 

ÂĲŰƚŸаШŔůƓŸƚƚŔĤŔũĲЯШŰŸŰШĦŸũШƣŔƓŸШĬŔШĤũŸĦĦċŊŊŔŸШĬĲũũċШsƓƖŸƓг 

ÉŸũŸШũќċŰŰŸШƚĦŸƖƚŸШĬċШƨŰќċůŔĦċШŊƖċŰĬĲШƚťŔƓƓĲƖШŸĦĲċŰŔĦŸШƻĲŰŊŸШċШƚċƓĲƖĲШĦőĲШċŰĦőĲШċШũĲŔШĲƖċШ
ƚƨĦĦĲƚƚŸШƓċƖƣĲŰĬŸШƓƖŸƓƖŔŸШĬċШÂƨĲƖƣŸШ ǃŸƖċгШ?ƨĲШƓĲƖĬŔƣĲШĦŸŰШĬƨĲШƓĲƖƚŸŰĲШĬĲũũċШŰŸƚƣƖċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШŰŸŰШ
ƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƨŰШĦċƚŸЮШ ШƕƨĲƚƣŸШƓƨŰƣŸШĬĲƻŸШƖŔƣĲŰĲƖĲШĦőĲШƕƨċũĦƨŰŸШũċŊŊŔƮЯШŰĲũũċШƚƓĲƖċŰǍċШĬŔШĲƚƚĲƖĲШ
ĦőŔċůċƣŸШŔŰШċŔƨƣŸЯШċũũĲŰƣŔШŔШĤũŸĦĦőŔШƓĲƖШŉċƖШĦċĬĲƖĲШũĲШĲũŔĦőĲШƚƨũШŉŸŰĬŸЮШÂĲĦĦċƣŸШŰŸŰШċƻĲƖШůĲƚƚŸШũċШůċƖĦŔċШ
ŔŰĬŔĲƣƖŸШůĲŰƣƖĲШĲƖċƻċůŸШċŰĦŸƖċШċŰĦŸƖċƣŔг 

~ċШƚċƖěШƨŰШĤĲũШŊƨċŔŸаШőŸШƨŰќĲũŔĦċШĬŔШƖŔĦċůĤŔŸЯШůċШĬŸƻƖěШċƚƓĲƣƣċƖĲШĦőĲШƚŔШċƖƖŔƻŔШċШƨŰШċŰĦŸƖċŊŊŔŸЮ 
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?ċШƚċĤċƣŸШΝΝШċШůĲƖĦŸũĲĬŜШΞΦШċƓƖŔũĲШΞΜΝΡШтШ§ĦĲċŰŸШÂċĦŔǯĦŸШтШéĲƖƚŸШũĲШfƚŸũĲШ
~ċƖĦőĲƚŔ 

?ċШŔĲƖŔШŔũШƻĲŰƣŸШƚŔШĿШŉċƣƣŸШƓŔƮШƻŔƻċĦĲШĲШŔũШůċƖĲШĿШĦƖĲƚĦŔƨƣŸШĬŔШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċаШŸƖċШũĲШŸŰĬĲШƖċŊŊŔƨŰŊŸŰŸШ
ƚƣċĤŔũůĲŰƣĲШŔШƕƨċƣƣƖŸШůĲƣƖŔШĬŔШċũƣĲǍǍċЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΨЮxĲЮŸŰĬĲЮƚŸŰŸЮĤĲũũĲЮŉŸƖůċƣĲ 

§ƖůċŔШċШĤŸƖĬŸШƚŔċůŸШĲŰƣƖċƣŔШŔŰШƨŰċШƖŸƨƣŔŰĲШĤĲŰШĦŸŰƚŸũŔĬċƣċЮШxĲШŊƨċƖĬŔĲШƚŔШƚƨƚƚĲŊƨŸŰŸШĦŸŰШ
ƖĲŊŸũċƖŔƣěЮШxќŸĦĲċŰŸШőċШċŰĦőĲШũƨŔШƨŰШƚƨŸШƖŔƣůŸШƖĲŊŸũċƖĲЯШŸŊŰŔШƣċŰƣŸШŔũШĦŔĲũŸШƚŔШĦŸƓƖĲШƨŰШƓŸќШĬŔШƓŔƮЯШŸŊŰŔШ
ƣċŰƣŸШŔũШƻĲŰƣŸШĦƖĲƚĦĲШĲШũĲШŸŰĬĲШƓƨƖĲШƓĲƖШƓŸŔШƣŸƖŰċƖĲЯШĬŸƓŸШƕƨċũĦőĲШŸƖċШŸШƨŰШŊŔŸƖŰŸШŸШĬƨĲШċĬШĲƚƚĲƖĲШƓŔƮШ
ĦċũůŸЮШxċШƓƖĲƚƚŔŸŰĲШċƣůŸƚŉĲƖŔĦċШŸƚĦŔũũċШĬŔШĬƨĲШŸШƣƖĲШůŔũũŔĤċƖШŔŰШƚƨШĲШŔŰШŊŔƮЮ 

fШƓĲƚĦŔШƻŸũċŰƣŔЯШƖċƖŔЯШŸŊŰŔШƣċŰƣŸШƚƓċƖŔƚĦŸŰŸШƓĲƖШƓŸŔШƣŸƖŰċƖĲШċŰĦőќĲƚƚŔШĬŸƓŸШƕƨċũĦőĲШŊŔŸƖŰŸЮ 

 ŸŰШĦŔШƚŸŰŸШƓŔƮШŊċĤĤŔċŰŔаШƚŔċůŸШƣƖŸƓƓŸШũŸŰƣċŰŔШĬċũũĲШĦŸƚƣĲЮШ ŸŰШƻĲĬŔċůŸШƕƨċƚŔШŰŔĲŰƣĲШƻŔƣċШŔŰШ
ůċƖĲШĲШƕƨĲƚƣŸШůŔШƚŸƖƓƖĲŰĬĲШŰŸŰШƓŸĦŸЯШċƻĲŰĬŸШŔŰШůĲůŸƖŔċШŔũШƖċĦĦŸŰƣŸШĲŰƣƨƚŔċƚůċŰƣĲШĬĲũũċШƣƖċƻĲƖƚċƣċШ
ĬĲũũċШǍċƣƣĲƖċШuŸŰШÑŔťŔШƕƨċŰĬŸЯШċŰĦőĲШƓĲƖĦőĳШƚŔШůƨŸƻĲƻċŰŸШƓŔƮШũĲŰƣŔШĬŔШŰŸŔЯШĲƖċŰŸШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШ
ĦŔƖĦŸŰĬċƣŔШĬċШƕƨċŰƣŔƣěШŔŰĦƖĲĬŔĤŔũŔШĬŔШċŰŔůċũŔШƚƨШƨŰċШƖŸƣƣċШůŸũƣŸШƚŔůŔũĲШċũũċШŰŸƚƣƖċЮ 

ÑŸƖŰċƣŸШċШĦċƚċШċƻƖƃШůŸĬŸШĬŔШũĲŊŊĲƖĲШũċШƚŔŰƣĲƚŔШĬĲũШƻŔċŊŊŔŸШĬŔШÑċŰŊċƖŸċЯШƨŰċШƖĲƓũŔĦċШĬŔШuŸŰШÑŔťŔШĲШ
ĬĲũШƚƨŸШƻŔċŊŊŔŸШĦőĲШũŸШőċШƖŔƓĲƣƨƣŸШŰĲũШΞΜΜΣаШċŰĦőĲШũŸƖŸШŰŸŰШŔŰĦŸŰƣƖċƖŸŰŸШĦőĲШƓŸĦőŔƚƚŔůċШƻŔƣċШŔŰШůċƖĲЮШRШ
ƨŰШƚĲŊŰċũĲШĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲШƓƖĲŸĦĦƨƓċŰƣĲг 

ĤĤŔċůŸШƚĲůƓƖĲШũċШũĲŰǍċШĬċШƣƖċŔŰċШŔŰШůċƖĲЯШůċШŰŸŰШċĤĤŸĦĦċШċƚƚŸũƨƣċůĲŰƣĲШŰƨũũċЮ 

ÉƨĤŔċůŸШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШƓŔĦĦŸũŔШŊƨċƚƣŔШċũũĲШũƨĦŔШĬŔШƚĲŊŰċũċǍŔŸŰĲЯШċŔШƚĲŰƚŸƖŔЯШċŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔбШŊƨċƚƣŔШ
ĦőĲШŔŰШŊĲŰĲƖĲШƖŔƨƚĦŔċůŸШċШƖŔƓċƖċƖĲШƚĲŰǍċШƚŸƻĲƖĦőŔШƓƖŸĤũĲůŔЮШfŰШĦŸůƓĲŰƚŸШũќċƣƣƖĲǍǍċƣƨƖċШƻĲũŔĦċШƚŔШ
ĦŸůƓŸƖƣċШůŸũƣŸШĤĲŰĲШĲШƕƨċƚŔШŰŸŰШƚƨĤŔƚĦĲШƨƚƨƖċЮ 
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 ŸŰШƨƚŔċůŸШŔũШƓŔũŸƣċШċƨƣŸůċƣŔĦŸЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƓĲƖШĦŸŰƚƨůċƖĲШůĲŰŸШĲũĲƣƣƖŔĦŔƣěШƓŸƚƚŔĤŔũĲШĦŸŰШŔШ
ƓƖŸĤũĲůŔШĬĲũШŊĲŰĲƖċƣŸƖĲШĦőĲШƖŔƨƚĦŔċůŸШċШŉċƖШŉƨŰǍŔŸŰċƖĲШƚŸũŸШůŸũƣŸШƚċũƣƨċƖŔċůĲŰƣĲЮШxŸШƚƣċƖĲШċũũċШƖƨŸƣċШĦŔШ
ƚƣċŰĦċШċĤĤċƚƣċŰǍċШĲШŰĲŔШƓĲƖŔŸĬŔШĬŔШƖŔƓŸƚŸШƣĲŰĬŔċůŸШċШĬŸƖůŔƖĲЮШ ШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĬċШċũƣƖĲШƣƖċƻĲƖƚċƣĲШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШ
ƕƨŔŰĬŔШƓċƚƚŔċůŸШůĲŰŸШƣĲůƓŸШƚŸĦŔċũŔǍǍċŰĬŸШĬŔШƕƨĲũũŸШĦőĲШůŔШƚċƖĲŔШċƚƓĲƣƣċƣŸаШĿШƨŰШƓĲĦĦċƣŸЮ 

ũŔĦĲШƚĲŰƣĲШĦőĲШĦŔШƻƨŸũĲШƕƨċũĦŸƚċШĦőĲШƖċƻƻŔƻŔШũќċƣůŸƚŉĲƖċШĬŔШĤŸƖĬŸШĲШƚŔШŔŰƻĲŰƣċШƨŰċШĦŸůƓĲƣŔǍŔŸŰĲШ
ƣƖċШŰŸŔШƓĲƖШĦőŔШƖŔĲƚĦĲШċШůċĦŔŰċƖĲШƓŔƮШůŔŊũŔċШĬƨƖċŰƣĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШŊƨċƖĬŔċШċũũċШƖƨŸƣċЮШRШƨŰċШĤƨŸŰċШŔĬĲċШĲĬШ
ĲǭŔĦċĦĲЯШċŰĦőĲШƓĲƖĦőĳШũċШĦŸƖƖĲŰƣĲШĦŸŰƣƖċƖŔċШĦŔШƚƣċШƖċũũĲŰƣċŰĬŸШŸũƣƖĲШŔũШƓƖĲƻŔƚƣŸШĲШĦőŔШĬĲƻĲШƣŸƖŰċƖĲШċШĦċƚċШ
ƓƖĲƚƣŸШƚƣċШĦŸůŔŰĦŔċŰĬŸШċШƓƖĲŸĦĦƨƓċƖƚŔЮ 

?ŸůĲŰŔĦċШΝΦШċƓƖŔũĲШċĤĤŔċůŸШƚƨƓĲƖċƣŸШũċШůĲƣěШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸЮ 

]ŔŸƻĲĬŜШΞΟШƚƓŸƚƣŔċůŸШƓĲƖШũċШƚĲĦŸŰĬċШƻŸũƣċШũĲШũċŰĦĲƣƣĲШĬĲũũќŸƖŸũŸŊŔŸШŔŰĬŔĲƣƖŸШĬŔШƨŰќŸƖċЮ 

ÂċƚƚċШƨŰċШƓĲƖƣƨƖĤċǍŔŸŰĲЯШƨŰċШĬĲũũĲШƓŸĦőĲЯШĦŸŰШƓŔŸŊŊŔċШĲШƚċũƣŔШĬŔШƻĲŰƣŸШċŰĦőĲШĬŔШΠΜ҄Ю 

 

[ŔŊƨƖċЮΩЮÖŰŸЮĬĲŊũŔЮŔŰŰƨůĲƖĲƻŸũŔЮŉċŰƣċƚƣŔĦŔЮƣƖċůŸŰƣŔЮĬċƻċŰƣŔЮċũũċЮŰŸƚƣƖċЮƓƖƨċ 

~ŔШƚŸŰŸШċƚƚĲŊŰċƣŸШŔũШĦŸůƓŔƣŸШĬŔШƚĦƖŔƻĲƖĲШƨŰШĤũŸŊШĬĲũũċШƣƖċƻĲƖƚċƣċШŸŊŰŔШƕƨċũĦőĲШŊŔŸƖŰŸЮШfũШĦŸůƓŔƣŸШ
ůŔШƓŸƖƣċШƻŔċШƨŰШƓŸќШĬĲũШůŔŸШƣĲůƓŸШљũŔĤĲƖŸњШĦőĲШŊŔěШĿШƨŰШƓŸќШůĲŰŸШĬŔШƕƨĲũũŸШĬĲŊũŔШċũƣƖŔШƓĲƖĦőĳШũċШ
ůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĤċƖĦċШƓĲƚċШƚƨũũĲШůŔĲШƚƓċũũĲЮ 

ÉŔĦĦŸůĲШċũũċШǯŰĲШŔШŊŔŸƖŰŔШƚŔШċƚƚŸůŔŊũŔċŰŸШƣƨƣƣŔЯШůċƖĲЯШŸŰĬĲЯШƻĲŰƣŸЯШĦŔĲũŸЯШŔШƖċĦĦŸŰƣŔШƚƣċŰŰŸШ
ĬŔƻĲŰƣċŰĬŸШƖŔƓĲƣŔƣŔƻŔЯШĦŸƚŜШċШƨŰШĦĲƖƣŸШƓƨŰƣŸШůŔШƚŉŸƖǍŸШĬŔШƣƖŸƻċƖĲШƕƨċũĦŸƚċШĬŔШŰƨŸƻŸЮ 

~ŔШƻŔĲŰĲШŔŰШůĲŰƣĲШĬŔШŔůůċŊŔŰċƖĲШĲШƚĦƖŔƻĲƖĲШĦőĲШŰŸŔШƚŔШƚŔċШŉĲƖůŔШŔŰШůĲǍǍŸШċũШůċƖĲШĲШĦőĲШƚŔċШŔũШůċƖĲЯШ
ŔŰƻĲĦĲЯШċШůƨŸƻĲƖƚŔШƚŸƣƣŸШĬŔШŰŸŔЮ 
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9ŸůŔŰĦŔŸШ ċШ ĬċƖĲШ ŉŸƖůċШ ċШ ƓċƖŸũĲШ ĲШ ůĲƣƣĲƖĲШ ŰĲƖŸШ ƚƨШ ĤŔċŰĦŸШ ƕƨĲƚƣċШ ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШ ƕƨċŰĬŸЯШ
ċũũќŔůƓƖŸƻƻŔƚŸЯШůŔШĦŸũƓŔƚĦĲШŔũШƓĲŰƚŔĲƖŸШĦőĲШƓĲƖШůĲШŔũШůŸŰĬŸШċĬĲƚƚŸШĿШƓƖŸƓƖŔŸШĦŸƚŜЮШÄƨĲƚƣċШĤċƖĦċШĿШŔũШůŔŸШ
ůŸŰĬŸЯШ ǯƚƚŸШ ĲШ ƚƣċĤŔũĲЯШ ĲШ ƕƨĲũũŸШ ĦőĲШ ůŔШ ĦŔƖĦŸŰĬċШ ƨŰШ ůĲƖŸШ ƚĦĲŰċƖŔŸЮШ fŰƚŔĲůĲШ ůŔШ ĦŸũƓŔƚĦĲШ ũċШ
ĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĦőĲШƕƨĲƚƣŸШĿШƓƖŸƓƖŔŸШƕƨĲũũŸШĦőĲШċůŸШĬċƻƻĲƖŸШĲШĦőĲШŰŸŰШĬĲƚŔĬĲƖŸШĦőĲШǯŰŔƚĦċЮ 

ÂŸƣƖĲŔШŰċƻŔŊċƖĲШĦŸƚŜШƓĲƖШƚĲůƓƖĲЯШƚĲŰǍċШƣŸĦĦċƖĲШůċŔШƣĲƖƖċЯШĲĬШĲƚƚĲƖĲШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШŉĲũŔĦĲЮ 

 ĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШůŸůĲŰƣŸШůŔШƖĲŰĬŸШĬŸũŸƖŸƚċůĲŰƣĲШĦŸŰƣŸШĦőĲШŰŸŰШůŔШƚċƖěШůċŔШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƖĲċũŔǍǍċƖĲШ
ŰƨũũċШĬŔШŰĲƓƓƨƖĲШũŸŰƣċŰċůĲŰƣĲШƚŔůŔũĲаШƣƖŸƓƓŔШƚŸŰŸШŔШũĲŊċůŔЯШċǭĲƣƣŔƻŔШĲШƓƖċƣŔĦŔЯШĦőĲШůŔШũĲŊċŰŸШċũũċШůŔċШƻŔƣċШ
љĬŔШƣĲƖƖċњЮ 

EŰƣƖŸШŔŰШƨŰċШĦƖŔƚŔШƓƖŸŉŸŰĬċЯШĦőĲШŰŸŰШůŔШũċƚĦĲƖěШƓĲƖШĬŔƻĲƖƚŔШċŰŰŔЮ 

 ŸŰШĿШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċШĦőĲШƨŰċШũƨŰŊċШƣƖċƻĲƖƚċƣċШůŔШŉċШƚĦŸƓƖŔƖĲШĦŸƚĲШƚƨШůĲШƚƣĲƚƚŸШĦőĲШŰŸŰШ
ĦŸŰŸƚĦĲƻŸШċŰĦŸƖċЮ 

~ċШőŸШĬĲŔШĦŸůƓŔƣŔШĲШĬĲƻŸШƣĲŰĲƖĲШŔШƓŔĲĬŔШƓĲƖШƣĲƖƖċЯШċŰĦőĲШƚĲШŔũШƣĲƖůŔŰĲШĿШƕƨŔШŸƻƻŔċůĲŰƣĲШĬĲũШƣƨƣƣŸШ
ŔŰĦŸŰŊƖƨŸЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШÑċőŔƣŔ 

?ċШŊŔŸƻĲĬŜШΟΜШċƓƖŔũĲШċШũƨŰĲĬŜШΡШůċŊŊŔŸШΞΜΝΡШтШ§ĦĲċŰŸШÂċĦŔǯĦŸШрШƖƖŔƻŸШċШcŔƻċШ
§ċЯШfƚŸũĲШ~ċƖĦőĲƚŔ 

fũШƻĲŰƣŸШĿШƚŸƚƣĲŰƨƣŸШĲШŔũШůċƖĲШƖĲŰĬĲШůĲŰŸШƚĲůƓũŔĦĲШƓƖŸĦĲĬĲƖĲШŔŰШƓŸƓƓċШƓŔĲŰċШĲШŔŰŉċƣƣŔШċũũĲШΞΟШ
ƚƨĤŔċůŸШũċШƓƖŔůċШƚƣƖċůĤċƣċШŔŰƻŸũŸŰƣċƖŔċЮШfũШĤŸůċШĿШĲƕƨŔƓċŊŊŔċƣŸШĦŸŰШƨŰШŉƖĲŰŸШƣŔƓŸШìċũĬĲƖШĦőĲШĿШŔŰШŊƖċĬŸШ
ĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШũċШƻŔŸũĲŰǍċШĬĲũШĦċůĤŔŸШĬŔШůƨƖċЯШċШƚĲĦŸŰĬċШĬĲũũċШƣĲŰƚŔŸŰĲШĦőĲШƚŔШċƓƓũŔĦċШċũũĲШĬƨĲШůċŰŸƻƖĲШĦőĲШ
ƚĲШŰĲШĬŔƓċƖƣŸŰŸЮ 

ШůĲǍǍŸŊŔŸƖŰŸШĬŔШƻĲŰĲƖĬŜШċĤĤŔċůŸШǯŰċũůĲŰƣĲШƓĲƚĦċƣŸШƨŰШůċŊŰŔǯĦŸШƣŸŰŰĲƣƣŸШƚƣƖŔċƣŸШĬŔШƕƨċƚŔШ
ĬŔĲĦŔШĦőŔũŔЮШEŰƖŔĦŸШĲШÉċũƻċƣŸƖĲШƚŔШĲƚŔĤŔƚĦŸŰŸШĦŸůĲШĲƚƓĲƖƣŔШƚǯũĲƣƣċƣŸƖŔШƓƖŸĦƨƖċŰĬŸĦŔШċũĦƨŰŔШƓċƚƣŔШĬċƻƻĲƖŸШ
ĲĦĦĲũũĲŰƣŔЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΪЮÂƖĲƓċƖċŰĬŸЮŔũЮƣŸŰŰŸй 

xċШŰŸƚƣƖċШƖŸƣƣċШŸƖċШĿШĬŔƖĲƣƣċШƕƨċƚŔШċШŸƻĲƚƣЯШĦŸŰШũċШƓƖƨċШƻĲƖƚŸШcŔƻċШ§ċШĬċШĦƨŔШũċШƚĲƖċШĬŔƚƣŔċůŸШƚŸũŸШ
ƓŔƮШƕƨċƣƣƖŸĦĲŰƣŸШůŔŊũŔċШĦŔƖĦċЮШ ũŔĦĲЯШŸũƣƖĲШċШĲƚƚĲƖĲШƨŰċШĦƨŸĦċШĲĦĦĲũũĲŰƣĲЯШőċШůŸƚƣƖċƣŸШĬŔШƓŸƚƚĲĬĲƖĲШ
ƨŰќŸƣƣŔůċШƓċĬƖŸŰċŰǍċШĬĲũũċШĤċƖĦċШĲШĦŸƚŜШůŸĬŔǯĦŸШƨŰШƓŸĦŸШũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŊƨċƖĬŔĲШŔŰШůŸĬŸШĬċШ
ĲƕƨŔũŔĤƖċƖĲШůĲŊũŔŸШũĲШĦċƓċĦŔƣěЮ 

ÉċĤċƣŸШƓĲƖШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċШĬċũũċШƓċƖƣĲŰǍċШĬċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШĦŔШƣƖŸƻŔċůŸШċШƻŔċŊŊŔċƖĲШƚŸƣƣŸШƨŰШĦŔĲũŸШ
ĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШƚŊŸůĤƖŸШĬċШŰƨĤŔШĲШĦŸŰШŸŰĬĲШĤĲŰШŉŸƖůċƣĲШĲШŉƖċŰŊĲŰƣŔШċũƣƖĲШƚƨŔШƕƨċƣƣƖŸШůĲƣƖŔЮ 

xċШĬŸůĲŰŔĦċШůċƣƣŔŰċШƓĲƖШũƨŰŊőŔШƓĲƖŔŸĬŔШŔũШƻĲŰƣŸШĿШƖŔŰŉŸƖǍċƣŸШǯŰŸШċШƣƖĲŰƣċШŰŸĬŔШĲШŔũШůċƖĲШƚŔШĿШŉċƣƣŸШ
ƖŔƓŔĬŸЮШÄƨċŰĬŸШċĤĤŔċůŸШƚƨĤŔƣŸШĬĲŔШƚċũƣŔШĬŔШƻĲŰƣŸШůĲŰƣƖĲШĲƖċƻċůŸШƚƨũũċШĦƖĲƚƣċШĬĲũũĲШŸŰĬĲШŰŸŰШƚŔċůŸШ
ƖŔƨƚĦŔƣŔШċĬШĲƻŔƣċƖĲШĬĲũũĲШƚƣƖċůĤċƣĲШŔŰƻŸũŸŰƣċƖŔĲЮШÉŸŰŸШƚƣċƣĲШũċШƓƖŸĤċĤŔũĲШĦċƨƚċШĬĲũũċШƖŸƣƣƨƖċШĬŔШƨŰШƓċŔŸШĬŔШ
ĦƨƖƚŸƖŔШĬĲũũċШƖċŰĬċЯШĦőĲШƚŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸЯШŔŰШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰǍċШĬĲũũĲШĬƨĲШƚƣĲĦĦőĲШĤċƚƚĲШыũċШƖċŰĬċШĿШљŉƨũũШĤċƣƣĲŰњьЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШÑċőŔƣŔ 

ÉŔШĬŔƖĲĤĤĲШĦőĲШċƻƻŔĦŔŰċŰĬŸĦŔШċũũĲШŔƚŸũĲШũċШƻŔƣċШŔŰШůċƖĲШƚŔШƚƣŔċШƖŔƚƻĲŊũŔċŰĬŸЮШéĲƖƚŸШũĲШΝΤЯΟΜШůĲŰƣƖĲШ
ƚŸŰŸШċũũċШƖƨŸƣċШĦŸũŊŸШĦŸŰШũċШĦŸĬċШĬĲũũќŸĦĦőŔŸШƨŰШůŸƻŔůĲŰƣŸШƚƨũũċШŰŸƚƣƖċШƚŔŰŔƚƣƖċШĲШůŔШƻŸũƣŸШŊŔƨƚƣŸШŔŰШ
ƣĲůƓŸШƓĲƖШƻĲĬĲƖĲШƨŰċШĤċũĲŰċШƚċũƣċƖĲШũŸŰƣċŰŸШƻĲƖƚŸШƚƨĬЮ 

~ĲŰƣƖĲШĦĲƖĦŸШĬŔШƚĦŸƖŊĲƖũċШĬŔШŰƨŸƻŸШƓƖŸƓƖŔŸШċĦĦċŰƣŸШċШŰŸŔШĦŸůƓċŔŸŰŸШĤĲŰШƕƨċƣƣƖŸШĦċƓŸĬŸŊũŔЮШxŔШ
ƚĲŊƨŔċůŸШƓĲƖШƨŰШƓŸĦŸШĲШĦŔШůĲƣƣŔċůŸШŔŰШĦċƓƓċШƓĲƖШŸƚƚĲƖƻċƖũŔШůĲŊũŔŸЮШfũШƻĲŰƣŸШĿШċŰĦŸƖċШƚŸƚƣĲŰƨƣŸШƚƨŔШ
ƻĲŰƣŔĦŔŰƕƨĲШŰŸĬŔШĲШũċШĤċƖĦċШĦŸŰШũċШƖċŰĬċШƣƨƣƣċШċũũċƚĦċƣċШƖŔůċŰĲШƣƖċŰƕƨŔũũċůĲŰƣĲШċũũċШĦċƓƓċЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΫЮÖŰŸЮĬĲŔЮĦċƓŸĬŸŊũŔ 

ũũċШƚĲƖċШŔũШƻĲŰƣŸШĦċũċШĲШŔШůċƖŸƚŔШĦőĲШŔůĤŔċŰĦċƻċŰŸШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲũШůċƖĲШƚĦŸůƓċŔŸŰŸШĬĲũШƣƨƣƣŸЮ 

fũШũƨŰĲĬŜШůċƣƣŔŰċШċũũĲШΤЯΜΜШċƻƻŔƚƣŔċůŸШċШƓƖƨċШcŔƻċШ§ċШĲШƓŸĦŸШƓŔƮШċШƚƨĬШ~ŸőŸƣċŰŔШŰĲũũċШĦċũŔŊŔŰĲШ
ĦőĲШċƓƓċƖĲШƓĲƖШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċШĲШƚŉƨůċШũċШƻŔƚŔŸŰĲЮ 

ũũĲШΝΣЯШĬŸƓŸШċƻĲƖШƚǯũċƣŸШũƨŰŊŸШũĲШƓċƖĲƣŔШƻĲƖƣŔĦċũŔШĲШƓŸĦŸШŔŰƻŔƣċŰƣŔШĬĲũũќŔƚŸũċШĦŔШƓƖĲƓċƖŔċůŸШċĬШ
ĲŰƣƖċƖĲШŰĲũШƓŔĦĦŸũŸШƖŔƓċƖŸШĬŔШ ƣƨŸŰċЯШÑċőċƨťƨЮШ9ŔШƚŸŰŸШůŸũƣĲШĤċƖĦőĲШċŰĦŸƖċƣĲШĦŸŰШũĲШċŰĦŸƖĲШĬŔШƓŸƓƓċЯШ
ċũĦƨŰĲШőċŰŰŸШƓƖĲŉĲƖŔƣŸШƚŸƚƣċƖĲШċũũќĲƚƣĲƖŰŸШĬĲũШůŸũŸШĦőĲШƚŔШƓƖŸƣĲŰĬĲШƻĲƖƚŸШŰŸƖĬШŸƻĲƚƣЮШfũШŉŸŰĬŸШĬĲũũċШĤċŔċШ
őċШċĦƕƨĲШĤċƚƚĲЯШŰŸŰШƚċƖěШŉċĦŔũĲШĲŰƣƖċƖĲШĲШŸƖůĲŊŊŔċƖĲШƚĲŰǍċШůŸƣŸƖĲШĦŸŰШŔũШƻĲŰƣŸШĦőĲШƻŔĲŰĲШŊŔƮШĬċũũċШƖŔƓŔĬċШ
ƻċũũĲШċШƖċǭŔĦőĲШƻċƖŔċĤŔũŔШĲШũĲŊŊĲƖĲЮ 

?ŔƚƣƖŔĤƨŔƚĦŸШċĦĦƨƖċƣċůĲŰƣĲШŔШĦŸůƓŔƣŔаШÉċũƻċƣŸƖĲШċũũќċŰĦŸƖċЯШĦŸŰШũċШĦċƣĲŰċШŊĲŰĲƖŸƚċůĲŰƣĲШ
ċĤĤŔƚĦŔċƣċШƚƨũШƓŸŰƣĲЯШĦőĲШũќċƖŊċŰŸШŰŸŰШĦƖĲŔШƓƖŸĤĲůŔЯШĲШĦŸŰШEŰƖŔĦŸШċĬШċŔƨƣċƖĲШĬŸƻĲШŰĲĦĲƚƚŔƣŔЯШÂŔĲƣƖŸШċũũĲШ
ĬƖŔǍǍĲШĲШ ũŔĦĲШŔŰШƓŸǍǍĲƣƣŸШċũũĲШƚĦŸƣƣĲШĬĲũũċШƣƖŔŰĦőĲƣƣċЯШƓŔƮШŉċĦŔũĲШĬċШůċŰŸƻƖċƖĲШĦőĲШŰŸŰШũŸШǃċŰťĲĲЯШĦőĲШ
ċƖƖŸƣŸũŔċůŸЮ 

9ŸůŔŰĦŔŸШċШǍŔŊǍċŊċƖĲШĦŸŰШĤŸƖĬŔШĦċƨƣŔШƚŉƖƨƣƣċŰĬŸШŸŊŰŔШƖĲŉŸũŸШŉċƻŸƖĲƻŸũĲЮШ?ċũũĲШĤċƖĦőĲШċŰĦŸƖċƣĲШ
ƚŸŰŸШƣƨƣƣŔШŉƨŸƖŔШċĬШŸƚƚĲƖƻċƖĲШũċШůċŰŸƻƖċЯШĦŸŰШũќċƖŔċШċƚƚċŔШƓƖĲŸĦĦƨƓċƣċЮ 

ƻċŰǍŸШũĲŰƣċůĲŰƣĲЯШůċШĦŸŰШƚŔĦƨƖĲǍǍċЮШ ũŔĦĲШĿШƓĲƖŉĲƣƣċШċũũċШůċŰŸƻƖċШĬĲũũĲШƚĦŸƣƣĲЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШÑċőŔƣŔ 

9ĲƖĦŸШƨŰШƓƨŰƣŸШċĬċƣƣŸЯШũŸШŔŰĬŔƻŔĬƨŸШċĦĦċŰƣŸШċШƨŰċШĤċƖĦċШċŰĦŸƖċƣċШƓċƖċũũĲũċůĲŰƣĲШċũũċШƓċƖĲƣĲШ
ƖŸĦĦŔŸƚċШĬŔШŰŸƖĬШŸƻĲƚƣЯШċũШůŸůĲŰƣŸШċĬċƣƣŸШĦċũŔċůŸШũќċŰĦŸƖċаШċůůċŔŰċШũċШƣƖŔŰĦőĲƣƣċгШ[ċƣƣŸЮШ ůůċŔŰċШũċШ
ƖċŰĬċгШÉŔШŔŰĦċƣƣŔƻċШƓĲƖĦőĳШũċШƚƣĲĦĦċШċũƣċШƚŔШĿШƖŸƣƣċШыŰŸŰШĲƖċШƻŔƚŔĤŔũĲШĦŸŰШũċШƖċŰĬċШŔƚƚċƣċьШĲШƚŔШŔŰĦċƚƣƖċШƚƨũũĲШ
ƚċƖƣŔĲЮШÂŔĲƣƖŸШƚŔШƓƖĲĦŔƓŔƣċШĲШƖŔĲƚĦĲШċШŉċƖũċШƚĦĲŰĬĲƖĲШƚƨĤŔƣŸЮ 

xќċĤĤƖŔƻŔŸШŉċШĬŔƚƣĲŰĬĲƖĲШũċШĦċƣĲŰċШĲШĦŔШŉĲƖůŔċůŸШƓƖŸƓƖŔŸШŰĲũШƓƨŰƣŸШƓƖĲƚĦĲũƣŸЮШfŰШƚŔũĲŰǍŔŸШůŔШ
ĦŸŰŊƖċƣƨũŸШ ĦŸŰШ ůĲШ ƚƣĲƚƚŸШ ƓĲƖШ ċƻĲƖШ ĦŸůċŰĬċƣŸШ ƨŰċШ ůċŰŸƻƖċШ ƓĲƖŉĲƣƣċЮШ xŸШ ĬŔĦŸШ ċĬШ ċũƣċШ ƻŸĦĲШ
ċũũќĲƕƨŔƓċŊŊŔŸЮ 

ÖŰШƻŔĦŔŰŸШĦŸƖƣĲƚŔƚƚŔůŸШċƖƖŔƻċШĦŸũШƣĲŰĬĲƖШĲШ ũŔĦĲШƚċũĲШċШĤŸƖĬŸШċШƓŸƖƣċƖĲШŔũШŊƖċƓƓŔŰŸШċШƓŸƓƓċаШŰŸŰШ
ĦќĿШƚƓċǍŔŸШƓĲƖШƚƣċƖĲШċũũċШƖƨŸƣċЮ 

ƖƖŔƻċƣŔг 

ÉƣċŰĦőŔШĲШƓƖŸƻċƣŔЯШůċШƚŸĬĬŔƚŉċƣƣŔЯШĤƖŔŰĬŔċůŸШĦŸůĲШĬќƨƚŸг 

 

[ŔŊƨƖċЮάЮfũЮĤƖŔŰĬŔƚŔЮċũũѩċƖƖŔƻŸ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШÑċőŔƣŔ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΣЮũũѩċŰĦŸƖċЮŰĲũũċЮĤċŔċЮÑċőċƨťƨЮĬŔЮ ƣƨŸŰċ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШÑċőŔƣŔ 

?ċШůċƖƣĲĬŜШΣШċШůċƖƣĲĬŜШΝΞШůċŊŊŔŸШΞΜΝΡШтШ§ĦĲċŰŸШÂċĦŔǯĦŸШрШfƚŸũĲШ~ċƖĦőĲƚŔЯШ
cŔƻċШ§ċ 

ÅŔůċƖƖĲůŸШŰĲũũќċƖĦŔƓĲũċŊŸШĬĲũũĲШ~ċƖĦőĲƚŔШǯŰŸШċũũќċƖƖŔƻŸШĬŔШ ŔĦŸũĲƣƣċЯШĦőĲШĿШƓƖĲƻŔƚƣŸШƓĲƖШũċШǯŰĲШ
ĬĲũШůĲƚĲЮШ§ŊŊŔЯШůċƖƣĲĬŜЯШƓċƖƣŸŰŸШÂŔĲƣƖŸШĲШ ũŔĦĲЯШċũƣƖŔШċĬĬŔŔЮШ ũũċШ]ĲŰĬċƖůĲƖŔĲШƚŔШŉċŰŰŸШƓċƖƣĲШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШ
ĬŔШŔŰŊƖĲƚƚŸШŔŰШÂŸũŔŰĲƚŔċШ[ƖċŰĦĲƚĲЯШŔũШƖĲƚƣŸШƻċШĦŸůƓũĲƣċƣŸШċШÂċƓĲĲƣĲЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΤЮxċЮƚƣƨƓĲŰĬċЮŰċƣƨƖċЮŔŰƣŸƖŰŸЮċũũċЮĤċŔċ 

9ŸůŔŰĦŔċůŸШċĬШċƻĲƖĲШƨŰċШĬŔƚĦƖĲƣċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШŔŰШƕƨĲƚƣċШůċƣĲƖŔċЮШxќċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŸШĬĲŔШŉƨŰǍŔŸŰċƖŔШ
ƻċƖŔċШůŸũƣŸаШĬċũũċШĦŸƖĬŔċũŔƣěШĬŔШċũĦƨŰŔШƓŸƚƣŔЯШĦŸůĲШċũũĲШŔƚŸũĲШ[ċĲƖШ§ĲƖШĲШŔŰШ9ċŰċĬċШŰĲũũċШƓċƖƣĲШĬĲũШ
ÂċƚƚċŊŊŔŸШċШ ŸƖĬШ§ƻĲƚƣЯШċũũċШŉƖĲĬĬĲǍǍċШĬĲũШ9ċŰċĬċШŸĦĦŔĬĲŰƣċũĲЯШċũũċШĦŸƖƣĲƚŔċШĬĲũШ~ĲƚƚŔĦŸЯШċũũċШĦŸƖĬŔċũŔƣěШ
ĬĲũũќ ũċƚťċЯШċũũċШƚĦŸƖƣĲƚŔċШĲШƕƨċƚŔШƓƖĲƓŸƣĲŰǍċШĬĲŊũŔШÉƣċƣŔШÖŰŔƣŔЯШċũũċШƚƓŸĦĦőŔċШĬĲũũċШÂŸũŔŰĲƚŔċШŉƖċŰĦĲƚĲЯШŰĲШ
ċĤĤŔċůŸШƻŔƚƣĲШĬŔШƣƨƣƣĲШĲШƚŔĦƨƖċůĲŰƣĲШŰĲШƻĲĬƖĲůŸШċŰĦŸƖċЮ 

ÉŔШƻċШċШƓŔĲĬŔШũƨŰŊŸШũċШĦŸƚƣċШǯŰŸШċĬШ ƣƨŸŰċШĲШũċШƓċƚƚĲŊŊŔċƣċШůŔШĿШċĤĤċƚƣċŰǍċШŉċƣŔĦŸƚċШƓĲƖШƻŔċШĬĲũũċШ
ůŔċШŊċůĤċЯШůċШƓċƚƚċŰŸШƓŸĦőŔƚƚŔůĲШůċĦĦőŔŰĲШĲШƚŔШŔŰĦŸŰƣƖċШƨŰШƓŸќШĬĲũũċШŉċƨŰċШƚĲũƻċƣŔĦċШĬĲũũќŔƚŸũċаШũŸШ
ĬŔƖĲƚƣĲеШƓŸũũŔгШéċŊċŰŸШũŔĤĲƖŔШĲЯШƚĲШƻŸũĲƚƚŔůŸЯШĦŔШĬŔĦŸŰŸШĦőĲШċƻƖĲůůŸШũċШũŔĤĲƖƣěШĬŔШĦċƣƣƨƖċƖũŔШĲШůĲƣƣĲƖũŔШŔŰШ
ƓĲŰƣŸũċЯШůċШŔШŊċũũŔШƚŸŰŸШƚƣƨƓĲŰĬŔШĲШũĲШĦőŔŸĦĦĲШĦŸŰШŔШƓƨũĦŔŰŔШċũШƚĲŊƨŔƣŸШƓĲƖШũċШƚƣƖċĬċШƚŸŰŸШċƚƚċŔШƣĲŰĲƖĲЯШĲШ
ŰŸŰШƚŸũŸШŔŰШƚĲŰƚŸШċũŔůĲŰƣċƖĲгШ ŸŰШŰĲШċƓƓƖŸǯƣƣĲƖĲůŸЮ 

ÑƖŸƻŔċůŸШƨŰċШƚƓĲĦŔĲШĬŔШĤċƖШĦőĲШŸǭƖĲШƨŰċШƓċƖƻĲŰǍċШĬŔШŔŰƣĲƖŰĲƣШĲШƨŰШƖŔƚƣŸƖċŰƣŔŰŸШĦŸŰШƨŰċШƚƣƨƓĲŰĬċШ
ĦċůĲƖŔĲƖċШĦőĲШĦŔШŉċШŊũŔШŸĦĦőŔШĬŸũĦŔЮШfũШůŔŸШƓĲŰƚŔĲƖŸШƻċШċШÂċƨũШ]ċƨŊƨŔŰЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШÑċőŔƣŔ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΥЮũЮƖŔƚƣŸƖċŰƣŔŰŸ 

 ŸŰШĿШŉċĦŔũĲШƣƖŸƻċƖĲШƻĲƖĬƨƖĲЯШůċШũċШŉƖƨƣƣċШĿШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲаШĦќĿШŔũШƓĲƖůĲƚƚŸШĬŔШĦŸŊũŔĲƖũċШĬċŊũŔШċũĤĲƖŔЮШ
ÂŸůƓĲũůŔШĲШċƖċŰĦĲШƚƣƨƓĲŰĬĲгШÂĲƖШŔШůċŰŊőŔЯШƓċƖĲШĦőĲШŰŸŰШƚŔċШƚƣċŊŔŸŰĲЮ 

9ќĿШċŰĦőĲШƨŰċШĤċƖĤŔĲƖċШĦőĲШĦŔШƣċŊũŔċШŔШĦċƓĲũũŔг 

]ŔŸƻĲĬŜШċŰĬŔċůŸШŔŰШŊŔƣċШŔŰШůċĦĦőŔŰċШыċĤĤŔċůŸШĦŸŰƣƖċƣƣċƣŸШũċШŊŔƣċШĦŸŰШƨŰċШƣċƚƚŔƚƣċШũŸĦċũĲьШċШ
ƻĲĬĲƖĲШũќŔƚŸũċШĲШċũĦƨŰŔШũƨŸŊőŔШĦĲƖŔůŸŰŔċũŔШċŰƣŔĦőŔЯШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƚƨŊŊĲƚƣŔƻŔЯШĲШƻŔШŔŰĦŸŰƣƖŔċůŸШĦŸŰШ
ƚŸƖƓƖĲƚċШ ĲШ ċũũĲŊƖŔċШ ċũƣƖŔШ ŔƣċũŔċŰŔШ ĦőĲШ ċƻĲƻċůŸШ ŊŔěШ ĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШ ċũũĲШ ]ċũċƓċŊŸƚЮШ fũШ ƓċĲƚċŊŊŔŸШ ƻċƖŔċШ
ůŸũƣŔƚƚŔůŸШĦŸŰШũќċũƣŔƣƨĬŔŰĲШĲШũќĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШÑċőŔƣŔ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΦЮ9ŸŰЮŊũŔЮċůŔĦŔЮŔƣċũŔċŰŔ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШÑċőŔƣŔ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΧЮÖŰċЮĬĲũũĲЮŔŰƕƨŔĲƣċŰƣŔЮƚƣċƣƨĲЮĬĲũЮƚŔƣŸЮċƖĦőĲŸũŸŊŔĦŸЮĬĲũЮ~ĲѩċĲЮĬŔЮfƓŸŰċ 

éĲŰĲƖĬŜШĦŸŊũŔċůŸШũќŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬŔШċƚƚŔƚƣĲƖĲШċШƨŰċШŉĲƚƣċШĬĲũũĲШƚĦƨŸũĲШũŸĦċũŔШĦŸŰШŔũШŰŸƚƣƖŸШƓƖŔůŸШ
ċƚƚċŊŊŔŸШĬŔШĬċŰǍĲШƓŸũŔŰĲƚŔċŰĲШċĦĦŸůƓċŊŰċƣĲШĬċШƣċůĤƨƖŔШĲШĦőŔƣċƖƖĲЮШ9ќĿШċŰĦőĲШũċШƚƣƨƓĲŰĬċШĦċůĲƖŔĲƖċШĲШ
ũŜШĦŔШċĦĦŸƖŊŔċůŸШĦőĲШĿШƨŰШƣƖċŰƚЯШƓĲƖĬŔŰĦŔЯШŰŸŰШĿШũќƨŰŔĦŸоċгШÂċƖĲШƚŔċШŉƖĲƕƨĲŰƣĲШƕƨŔШĲШŰŸƣŔċůŸШũċШŰċƣƨƖċũĲǍǍċШ
ĦŸŰШĦƨŔШƚŔШůĲƚĦŸũċŰŸШƣƖċШũċШŊĲŰƣĲЯШůċШũċШŰŸƚƣƖċШƣċƚƚŔƚƣċШĬŔƚċƓƓƖŸƻċШĦŸŰШĲŰĲƖŊŔċЮ 

?ŸůĲŰŔĦċШĦŸŰШũќċƚƚŔƚƣĲŰǍċШĬŔШÉċũƻċƣŸƖĲШĲĬШEŰƖŔĦŸШĲШũќċĦƕƨċШĬĲũũċШĤċŔċШǯŰċũůĲŰƣĲШĦċũůċШƓŸƚƚŸШ
ĦŸůŔŰĦŔċƖĲШċШƖŔůŸŰƣċƖĲШũќĲũŔĦċШƓƖĲŰĬĲŰĬŸШƕƨĲũũċШĬŔШƖŔƚĲƖƻċШĲШƨƚċŰĬŸШƨŰċШƓŔĦĦŸũċШĤŸůĤŸũċШĬċШƚƨĤШĦőĲШ
ƣĲŰŔċůŸШċƓƓŸƚƣċШƓĲƖШĦŸƚĲШƚŔůŔũŔЮШfũШůŔŸШũċƻŸƖŸШĬƨƖĲƖěШƓŸŔШƓĲƖШċŰŰŔЯШċШĦŸŰŉĲƖůċШĦőĲШũċШƓĲƖĬŔƣċШĿШƚƣċƣċШ
ĦċƨƚċƣċШĬċШƨŰШƚċĤŸƣċŊŊŔŸШĬĲũŔĤĲƖċƣŸЮ 

fŰǯŰĲЯШůċƖƣĲĬŜШƓċƖƣĲШċŰĦőĲШEŰƖŔĦŸШũċƚĦŔċŰĬŸĦŔЯШĦŸůĲШĬќƨƚŸЯШƨŰШƓŸќШƓŔƮШƣƖŔƚƣŔЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШÑċőŔƣŔ 

?ċШůĲƖĦŸũĲĬŜШΝΟШċШƚċĤċƣŸШΝΣШůċŊŊŔŸШΞΜΝΡШтШ§ĦĲċŰŸШÂċĦŔǯĦŸШрШfƚŸũĲШ
~ċƖĦőĲƚŔЯШcŔƻċШ§ċШĲШÑċőƨċƣċ 

ÉċũƻċƣŸƖĲШĲШŔŸШŸƖċШƚŔċůŸШƚŸũŔЮШ ĤĤŔċůŸШƨŰШƓċŔŸШĬŔШƓƖŸĤũĲůŔŰŔШĬċШƖŔƚŸũƻĲƖĲаШŔũШƓŔƮШƖŔũĲƻċŰƣĲШĿШŔũШ
ƖŔŉŸƖŰŔůĲŰƣŸШĬŔШċĦƕƨċЯШĬŔШĦƨŔШŰŸŰШĦŸŰŸƚĦŔċůŸШũċШƓŸƣċĤŔũŔƣěЮШÉĲůĤƖċШĦőĲШƚŔċШƓŸƚƚŔĤŔũĲШĦŸŰШƨŰċШĦĲƖƣċШ
ƣƖċŰƕƨŔũũŔƣěШĬċũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŸƖĲШŔŰШĤċŰĦőŔŰċЯШĬŸƻĲШċƣƣƖċĦĦċШŸŊŰŔШƣċŰƣŸШŔũШƣƖċŊőĲƣƣŸЮШ?ŸĤĤŔċůŸШĦċũĦŸũċƖĲШĤĲŰĲШ
ŔũШƣĲůƓŸШƓĲƖШŰŸŰШƣƖŸƻċƖĦŔШũŜШƕƨċŰĬŸШċƖƖŔƻċЮШÂŸŔШƚƓĲƖŔċůŸШĦőĲШũċШƕƨċũŔƣěШƚŔċШƖċŊŔŸŰĲƻŸũĲЯШŔŰŉċƣƣŔШƚĲůĤƖċШĦőĲЯШ
ƕƨċŰĬŸШƓŔŸƻĲШŉŸƖƣĲЯШƚŔċШŉċŰŊŸƚċЮШxќŔƚŸũċШċƚƓĲƣƣċШĦőĲШƻĲŰŊċШƣĲƖůŔŰċƣċШƨŰċШĬŔŊċШƓĲƖШƖŔƚŸũƻĲƖĲШƕƨĲƚƣŸШƚĲƖŔŸШ
ƓƖŸĤũĲůċЮ 

ÂŸŔШĬŸĤĤŔċůŸШƣƖŸƻċƖĲШĦőŔШĦŔШƓŸƚƚċШƖŔĲůƓŔƖĲШũċШĤŸůĤŸũċШĬċШƚƨĤЮШ9ŔШĬŔĦŸŰŸШĦőĲШƕƨĲƚƣŸШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШ
ċШ ƨťƨШcŔƻċЯШƨŰќċũƣƖċШŔƚŸũċШĬĲũũќċƖĦŔƓĲũċŊŸЮ 

9ŸƚŜШĬĲĦŔĬŔċůŸШĬŔШƓċƚƚċƖĲШŔШŊŔŸƖŰŔШƓƖŔůċШĬĲũũќċƖƖŔƻŸШĬŔШ ŔĦŸũĲƣƣċШċŰĬċŰĬŸШċШƻŔƚŔƣċƖĲШũĲШċũƣƖĲШŔƚŸũĲЮ 

xċШƓƖŔůċШĦőĲШċŰĬƖĲůŸШċШƻŔƚŔƣċƖĲЯШĲШƚċũƓŔċůŸШƚƨĤŔƣŸЯШĿШÑċőƨċƣċЯШƓƖŸƓƖŔŸШƕƨŔШĬŔШŉƖŸŰƣĲЮ 

ÉċũƓċƖĲШŰŸŰШĿШƓĲƖƃШŔůůĲĬŔċƣŸаШƚĦŸƓƖŔċůŸШĬŔШĲƚƚĲƖĲШċŰĦŸƖċƣŔШŔŰШůŸĬŸШĬċƻƻĲƖŸШƚƨƓĲƖĤŸаШŔũШ
ŊƖċƓƓŔŰŸШĬŔШƓŸƓƓċШƚŔШĿШŔůƓŔŊũŔċƣŸШŔŰШƨŰШĦƨĤŸШĬŔШƓŔĲƣƖĲШƣĲŰƨƣĲШĬċШƨŰċШŊċĤĤŔċШĬŔШŉĲƖƖŸЯШƓƖĲĦŔƓŔƣċƣŸШĬċũũċШ
ĦŸƚƣċШƚŸƻƖċƚƣċŰƣĲЯШƚŸũŔĬŔƚƚŔůŸЮШ[ċĦŔũĲШĬŔƚŔůƓĲŊŰċƖũŸШƓĲƖĦőĳШĲШċШƚŸũŔШĬƨĲШůĲƣƖŔШƚŸƣƣќċĦƕƨċЮ 

?ŔƻĲƖƚŸШŔũШƓƖŸĤũĲůċШĬĲũũќċŰĦŸƖċШĬŔШƓŸƚƣċШĦőĲШĿШŔůƓŔŊũŔċƣċШŔŰШƨŰШĦŸƓĲƖƣŸŰĲШċƻƻŸũƣŸШŔŰШĦŔůĲШĲШ
ƚƣƖċĦĦŔЮШfƚƚċƣċШŔŰШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĦŸŰШŉċƣŔĦċШƓĲƖШũŔĤĲƖċƖũċШĬŸĤĤŔċůŸШƨƚċƖĲШŔũШŊċŰĦŔŸШċƓƓŸƚŔƣŸШĦőĲШƣĲŰŊŸШċШĤŸƖĬŸЮ 

ÉƨĤŔƣŸШĬŸƓŸЯШƚŉƖƨƣƣċŰĬŸШŔũШŊŔŸƖŰŸШĬŔШŉĲƖůŸШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŸƖĲШĲШƣƖċŊőĲƣƣŸШыĿШũќ ƚĦĲŰƚŔŸŰĲьЯШŉċĦĦŔċůŸШ
ŔũШƓŔĲŰŸШĬŔШċĦƕƨċШƚĲŰǍċШĬŔƚƣƨƖĤŔЮШÂŸŔШƻŔċШċШƻĲũċШĦŸŰШƨŰШƻĲŰƣŸШƚŸƚƣĲŰƨƣŸЮ 

ÉĲŰǍċШŸƖůċŔШƓŔƮШŊƖċŰĬŔШƚƓĲƖċŰǍĲШĦċũŸШũċШũĲŰǍċШŔŰШċĦƕƨċШĲШƚƨĤŔƣŸШŉƨŸƖŔШĬċũШƓŸƖƣŸЯШůĲŰƣƖĲШ
ĬŸƓƓŔċůŸШĦċƓŸШÑĲőċĲŸċШċШƚƨĬШƓĲƚĦŸШƨŰШĤĲũШĬŸƖċĬĲШĬŔШΠШťŊЮЯШǯŰċũůĲŰƣĲг 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШÑċőŔƣŔ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΨЮfũЮůŔŸЮĬŸƖċĬĲЮёŔŰЮŔƣċũŔċŰŸжЮũċůƓƨŊċђ 

~ĲŰŸШĬŔШƕƨŔŰĬŔĦŔШůŔŊũŔċШĬŔƚƣċŰƣĲШĦŔШċŰĦŸƖŔċůŸШŰĲũũċШĤċŔċШĬŔШcċŰŸůŸĲŰŸĲЯШċƓĲƖƣċШĲШŸƻĲƚƣЯШůċШ
ƓƖŸƓƖŔŸШƓĲƖШƕƨĲƚƣŸШĤĲŰШƖŔƓċƖċƣċШĬċŊũŔШċũŔƚĲŔЮ 

xċШƚĲƖċШĦŔШƖĲŊċũċШƨŰШƣƖċůŸŰƣŸШƚƣƨƓĲŰĬŸЮ 

xќŔŰĬŸůċŰŔЯШƓċƚƚċƣŔШĬŔƻĲƖƚŔШƣĲůƓŸƖċũŔШĲШƖŸƻĲƚĦŔШĬŔШƓŔŸŊŊŔċЯШŰĲũШƓŸůĲƖŔŊŊŔŸШċŰĬŔċůŸШċШŰƨŸƣŸШċШ
ƣĲƖƖċШĬŸƻĲШŉċĦĦŔċůŸШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĬŔШƨŰШƓċŔŸШĬŔШƖċŊċǍǍŔШŰċƣŔƻŔШĦőĲШƓŸƚƚŔĲĬŸŰŸШũċШƣĲƖƖċШыũĲШŔƚŸũĲШƚŸŰŸШ
ĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШĬŔШƓƖŸƓƖŔĲƣěШƓƖŔƻċƣċьШĲШƨŰċШĦċƓċŰŰċШĬŸƻĲШƻŔƻŸŰŸШĲШĦőĲШĦŔШŸǭƖŸŰŸШċƖċŰĦĲЯШũŔůŸŰŔШĲШ
ƓŸůƓĲũůŔШċƓƓĲŰċШĦŸũƣŔШŔŰШĦċůĤŔŸШĬŔШƨŰШƓċŔŸШĬŔШĤŔƖƖĲЮ 

xќŔŰĬŸůċŰŔЯШĬŸƓŸШċƻĲƖШċůůŔƖċƣŸШƨŰċШŊƖċŰĬĲШůċŰƣċШƚĦŔƻŸũċƖĲШĬŸũĦĲůĲŰƣĲШƚŸƣƣŸШũċШĤċƖĦċЯШ
ƚċũƓŔċůŸШƓĲƖШċŰĦŸƖċƖĦŔШŔŰШƨŰќċŰƚċШċƓƓĲŰċШċĦĦĲŰŰċƣċШċШƚƨĬШĬĲũũќŔƚŸũċЯШĤċŔċШcċŰċƣĲŉċƨЮ 

9ќĿШƨŰШƓŸƖƣŔĦĦŔŸũŸШůŔŰŔůŸШŰĲũũќċŰŊŸũŸШċШƚƨĬЯШƨŰċШŔůƓŸŰĲŰƣĲШĲШƚĦŸƚƣċŰƣĲШƓċƖĲƣĲШũċƚĦŔċШƓŸĦċШƣĲƖƖċШ
ƣƖċШƚĳШĲШũċШƖŔƻċШĲШĦќĿШƨŰШƓŔĦĦŸũŸШĦŔůŔƣĲƖŸШƚŸƓƖċШĬŔШŰŸŔЯШƚŸƣƣŸШƨŰċШƖŸĦĦŔċШĦőĲШƖŔĦŸƖĬċШƨŰШ~ŸċŔШƓċƚƕƨĲŰƚĲЮШ
ŰĦŸƖċŊŊŔŸШƨŰШƓŸќШƓƖĲĦċƖŔŸЯШůċШƣĲƖƖěЮ 

 ƨůĲƖŸƚŔШĬĲũǯŰŔЯШŉŸƖƚĲШƚƣĲŰĲũũĲШĬċũШũƨŰŊŸШƖŸƚƣƖŸЯШĦŔШŊŔƖŸŰǍŸũċŰŸШŔŰƣŸƖŰŸШƓĲƖШƣƨƣƣŸШŔũШƓŸůĲƖŔŊŊŔŸШ
ŉċĦĲŰĬŸШċĦƖŸĤċǍŔĲЮШfШƓŔƮШƓŔĦĦŸũŔШƚŔШĬŔƻĲƖƣŸŰŸШċШƚċũƣċƖĲШŉƨŸƖŔШĬċũũќċĦƕƨċШ ũũċШƚĲƖċШƨŰќċũƣƖċШĤċƖĦċШĬŔШƨŰċШ
ĦŸƓƓŔċШĬŔШƚƓċŊŰŸũŔШƚŔШċŰĦŸƖċШċĦĦċŰƣŸШċШŰŸŔЮ 

 ŔĲŰƣĲШƚŸƖƓƖĲƚĲШƕƨĲƚƣċШŰŸƣƣĲЮ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШÑċőŔƣŔ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΩЮ9őĲЮƣƖċůŸŰƣŸЮĬċũũċЮƓŸƓƓċЮċЮĤċŔċЮcċŰċƣĲŉċƨй 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШÑċőŔƣŔ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΪЮxċЮŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮƖŸĦĦŔŸƚċЮĦőĲЮƚĲůĤƖċЮƨŰЮ~ŸċŔ 



9ŸŰШ7ĲƚƣШEǂƓũŸƖĲƖШрШΞΜΝΡШ?ċũũĲШ]ċũċƓċŊŸƚШċШÑċőŔƣŔ 

?ŸůĲŰŔĦċШΝΤШůċŊŊŔŸШΞΜΝΡШтШ§ĦĲċŰŸШÂċĦŔǯĦŸШтfƚŸũĲШ~ċƖĦőĲƚŔЯШÑċőƨċƣċ 

ÉĲŰǍċШƚċƓĲƖũŸЯШƕƨċŰĬŸШĦŔШƖĲĦőŔċůŸШċШƣĲƖƖċШƣƖŸƻŔċůŸШĦőĲШŔũШƓŔĦĦŸũŸШƻŔũũċŊŊŔŸШĬŔШcċŰċƣĲŉċƨШ
ŰĲũũќċŰŊŸũŸШƚƨĬШĬĲũũċШĤċŔċШĿШŔŰШŉĲƚƣċШƓĲƖШũċШĦĲƖŔůŸŰŔċШĬĲũũĲШĦƖĲƚŔůĲЮ 

9ċŰƣŔЯШŊőŔƖũċŰĬĲШĬŔШǯŸƖŔЯШƻŸũƣŔШƚŸƖƖŔĬĲŰƣŔЯШċĤŔƣŔШĦċŰĬŔĬŔЮШÖŰċШƻŔƚŔŸŰĲШĬŔШƓċƖċĬŔƚŸШĦőĲШĦŔШŔŰĦċŰƣċШ
ŔŰƚŔĲůĲШċŔШŰŸƚƣƖŔШƻŔĦŔŰŔШĬŔШĤċƖĦċШĦŸŰШĦƨŔШĦŔШŉĲƖůŔċůŸШċĬШŸƚƚĲƖƻċƖĲШũċШĦŸŰŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШƚĦċůĤŔċƖƚŔШċƨŊƨƖŔЯШ
ĦŸůƓũŔůĲŰƣŔШĲШĦőŔċĦĦőĲƖĲЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΫЮ[ŸƣŸЮƖŔĦŸƖĬŸЮĬĲũũċЮĦƖĲƚŔůċ 

xċƚĦŔċŰĬŸũŔЯШƓċƚƚĲŊŊŔċůŸШŸũƣƖĲШũƨŰŊŸШŔũШũŔƣŸƖċũĲШƚĲŊƨĲŰĬŸШƨŰċШĤƖĲƻĲШƚƣƖċĬċШǯċŰĦőĲŊŊŔċƣċШĬċШ
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